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PRESENTACION

I NUESTRO MUNDO DINAMICO Y COMUNITARIO
Dynamis es una palabra griega que quiere decir fuerza, energia, accion.

Como consecuencia del avance técnico actual, nuestro mundo estd en
constantes y rdpidas evoluciones y transformaciones. Pasaron a la his-
toria los tiempos en que la Humanidad era por afios y por siglos igual,
estdtica, Ahora estd sometida a una profunda dindmice, que la lleva a
continuos y rapidisimos cambiQs, ya en su mentalidad, ya en sus es-
tructuras, Se dice que un signo de nuestro tiempo es el cambio,

Dice al respecto Frangois Houtart: “La Humanidad ha entrado en una
-era en que el cambio se ha convertido en una situacién normal, y la
adaptaci6n al cambio en un valor de base”,

Junto a esta caracteristica dindmica del mundo actual, tenemos otra
nota distintiva més: El comunitarismo. En efecto, la tendencia a vivir
cada vez méis en comunidad es otra singularidad del mundo contempo-
rdneo. Este fenémeno ha sido llamado: La Socializacion,

Dice el papa Juan XXIII: “Uno de los aspectos tipicos que caracteriza
a nuestra época es la socializacidn, entendida como un progresivo mul-
tiplicarse de las relaciones de convivencia, con diversas formas de vida
y de actividad asociada, como institucionalizacién juridica” (Enciclica
*“Madre y Maestra’’),

El mismo avance técnico favorece el comunitarismo: Los Medios de
Comunicacién Social y de Transportes hacen que el mundo se haya, en
la practica, achicado y esté mds al alcance de la mano,

El comunitarismo es otro signo de nuestro tiempo.

II DINAMICAS PARA LA COMUNIDAD:
“HACIA LA COMUNIDAD VIVIENTE”

Queremos ubicar a las dindmicas de grupos dentro de este Mundo Di-
némico y Comunitario, Deseamos que ellas sean medios para dar di-
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PRESENTACION

namismo a la formacién progresiva de la comunidad, Por eso pusimos
como subtitulo a este libro: “Hacia la comunidad viviente”,

1. ;Y qué son las Dindmicas de Grupos?

Dice el P, José Marins: ‘‘Las técnicas y dindmicas de grupos colaboran
de modo especial para que personas, grupos y comunidades: — Entren
en contacto mds objetivo con la realidad de las personas y de los am-
bientes; — Cuestionen dichas realidades, ya sea tal como se presentan,
o en su desarrollo; — Desencadenen un auténtico proceso de aprendi-
zaje, asistemdtico y mucho mds existencial-comunitario,

Asi es como hoy se aprende mds, y también mas rdpidamente, en con-
tacto con las personas, con el mundo exterior, que muchas veces en
un ambiente de transmisién sistemdtica: escuela, clases, manuales,
etc.” (Dindmicas: Comunidn y Liberacidn, p. 3).

Por lo tanto, las dindmicas de grupos son un medio cuya finalidad es
crear dinamismo hacia la comunidad. En un sentido mds pragmadtico
es dar productivided a los encuentros de personas que se reinen para
realizar una tarea determinada en un tiempo dado,

La gran metodologia de las dindmicas es la del aprender haciendo, No
tanto saber las cosas por libro, sino aprenderlas realizdndolas y vivién-
dolas.

2. Uso de las Dindmicas

Seguimos con Marins: “Todos y cada uno de los participantes deben
comprender cabalmente en qué consiste cada ejercicio de dindmica y
que, conociendo las reglas del juego, las acepten,

Hay que tener cuidado de no usar una dindmica de grupo de cualquier
manera o por personas inexpertas. No se puede jugar con las personas,
ni dar la impresién de que se estd experimentando con ellas,

Dar tiempo necesario y suficiente para la realizacién del ejercicio. No
hacerlo precipitadamente.

Siempre hay que hacer la evaluacién con el grupo sobre el gjercicio que
se ha empleado.

Tener en cuenta el nivel en que se halla el grupo con el que se van a usar
los ejercicios. No todos los ejercicios se pueden realizar en cualquier
grupo. Depende de la madurez del mismo” (Dindmicas: Comunién y
Liberacion, pag. 9).

10



PRESENTACION

Por lo dicho, vemos que las dindmicas no son un juego, aunque ellas
tengan mucho de artificial o artificioso; aunque algunas sean hechas
como juego. El hecho de que cada una de ellas comience con un obje-
tivo y termine con una evaluacion, indica precisamente que no son
lisa y llanamente un juego.

Por eso, quien .desea participar en dindmicas ha de aceptar las “reglas
del asunto”; en el sentido que, para lograr su objetivo, debe realizar
ciertos pasos con ciertas condiciones, cGmicas a veces,

3. Divisién de las Dindmicas

Para el mejor uso de estas dindmicas y para su mejor ubicacién, las he-
mos dividido en cinco grandes grupos, que responden a cinco grandes
temdticas: 1) Dindmicas de Presentacion; 2) Dindmicas de Formacién
de Grupos; 3) Dindmicas de Integracion; 4) Dindmicas del Conoci-
miento de S{ Mismo; 5) Dindmicas de Estudio y de Trabajo.

El contenido de estos grupos se explica al llegar a ellos. Hay una presen-
tacién en la primera pdgina de cada grupo.

Esta division es mas bien relativa; pues, a veces, por ejemplo, una dina-
mica de ‘‘integracion™ tiene elementos ‘‘para conocerse a si mismo’’,
etc.

4. Estructura de cada Dinamica

Cada dindmica se divide en tres partes: a) Objetivo; b) Desarrollo;
¢) Evaluacion.

a) Objetivo de la Dinamica: Vale decir, es lo que se pretende lograr
u obtener con la dindmica. Va senalado al comienzo, después de
su titulo,

b) Desarrollo de la Dindmica: Este esta explicado por medio de unos
Pasos: éstos son pautas, posibilidades. No es necesario tomarlos al
pie de la letra: dependen mucho de la experiencia y creatividad del
coordinador o de los mismos grupos. Aqui van sélo como una
ayuda,

Hay tres tipos de pasos: — Personal: Cuando una tarea la realiza ca-
da uno individualmente: - Grupal: Si la realiza el grupo pequeno
en conjunto:  Plenario: Sila realizan todos los grupos juntos, reu-
nidos en asamblea.

I



PRESENTACION

c) Evaluacion: Pretende echar un vistazo a lo realizado por los grupos,
viendo preferentemente tres cosas: — Logro del objetivo; — Su uti-
lidad en ésta y en otras oportunidades; — ;Qué aprendimos de esta
dindmica?: algo vivencial.

Toda dindmica, para que sea tal, debe tener un Objetivo, que se analiza
al final con la Evaluacién.

5. Los Plenarios

Explayamos mds esto, que ya fue enunciado antes. Hay dos grupos de
Plenarios: — Plenario Instructivo: Se da al comienzo de la dindmica.
Aqui el coordinador da el instructivo de la dindmica, que va indicado
en ella; se forman los grupos pequefios, etc. Plenario Informativo: Es
al final de la dindmica: aqui los grupos dan cuenta o informan del fruto
de sus trabajos, Se pueden realizar Plenarios Instructivos o Informativos
también durante el desarrollo de la dindmica: en el medio.

Otro grupo de Plenarios es: Plenario Total: Se retinen todos los grupos
en asamblea, ya para el instructivo o el informativo. O se reline cada
grupo en Plenario para dar cuenta de un trabajo encomendado; esto
es generalmente antes de ir al Plenario Informativo: preparar su infor-
me, evaluar lo realizado por el grupo, comunicar vivencias: Plenario
Grupal, '

6. El Tiempo

En cada dindmica, después del Objetivo, se sefiala un Tiempo. Natural-
mente que esto es estimativo, Debe ser lo suficientemente amplio para
que el grupo trabaje en profundidad; y lo suficientemente breve para
que el trabajo sea dindmico.

El coordinador, si lo estima conveniente o los grupos lo piden, puede
ampliar el tiempo. Esto sélo una que otra vez, Es bueno no acostum-
brar a los grupos a pedir ampliaciones de tiempo, pues trae esto el pe-
ligro que los grupos se dejen estar y pierdan su dinamismo, La expe-
riencia va indicando al coordinador el tiempo que es suficiente para
realizar una tarea.

7. Variedad y Seleccion

Entregamos una gran variedad de dindmicas, sobre todo de aquéllas
que tienen mds importancia en un encuentro: Grupos 3,4y 5.

Los organizadores y el coordinador general del Encuentro hardn una de-
bida seleccion de las dindmicas que usardn durante su desarrollo. Para

12



PRESENTACION

esto tomardn naturalmente en cuenta sus objetivos y la madurez de los
participantes: edad, madurez sicoldgica, espiritual, de integracidn, etc.

No todas las dindmicas son para todos los grupos, ni todos los grupos
pueden usar las mismas dindmicas.

III DEL GRUPO A LA COMUNIDAD

Nos sucede que, cuando nos hallamos en un Encuentro (jornada, curso,
congreso, seminario, retiro, etc.), nos topamos con la realidad de que
hay mucha gente: 40, 60 personas, etc. Esto mismo nos dificulta un
trabajo comuin, Por lo mismo solemos dividir a ese grupo amplio en gru-
pos mds pequefios. Estos realizardn un trabajo parcial, pero unido al
trabajo general, y sin perderlo de vista.

1. ;Qué es un grupo?

Se suele decir que un grupo es “un conjunto reducido de personas que
se retine, en un lugar adecuado y con un tiempo determinado, para rea-
lizar un trabajo comun”.

Importante es que un grupo, a través de su misma vivencia en el tra-
bajo que realiza, vaya caminando hacia la comunidad,; sea una comu-
nidad,

Para poder entender lo que es una comunidad, veremos primero lo que
son las relaciones primarias y las relaciones secundarias,

Relaciones Primarias: Es la intercomunicacién de personas, que nace
de la amistad y de la comunidn personal con el otro. No nace, por lo
tanto, a nivel de la funcién o de la imagen social de la persona. Es lo
intimo de la persona que entra en relacién con la otra, Es la amistad,
la convivencia, la armonra, la fraternidad; es la relacién de td a td. Es
tratar al otro como persona, y no como personaje. Es una relacién de
“centro a centro’’, como dice Teilhard de Chardin.

Relaciones Secundarias: Se ejercen a nivel de la funcién o rol que de-
sempefian las personas en la sociedad. Nos relacionamos, en este caso,
mds bien conducidos por un formalismo y por un convencionalismo,
que por razones de intimidad o amistad. Tratamos al otro mds que co-
mo persona, como un personaje. Es una relacién fria e impersonal,
Ej.: cuando nos relacionamos con un funcionario ptiblico.

La comunidad se ird logrando en la medida que vayan aumentando las
relaciones primarias, y vayan disminuyendo las secundarias. Bueno.

13
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2. ;Y qué es una comunidad?

Es un “grupo fraternal de personas, organizado y estable, cuyos miem-
bros se unen en torno a un valor, se aceptan mutuamente y comparten
lo que son y lo que tienen”. Sobre lo mismo dice Medellin que Comu-
nidad es un grupo reducido de personas, territorial o ambiental, homo-
géneo, que tiene una dimensién tal, que permite el trato fraterno y per-
sonal entre sus miembros: Med. 15,10.

La comunidad, como su mismo nombre lo indica, estd constituida por
un grupo humano que, al ir creciendo en sus relaciones primarias, es
capaz de crear entre sus miembros el sentimiento de ‘nosotros”, La
comunidad estard en continuo crecimiento en humanidad, voluntario y
libre.

Este crecimiento en comunidad del grupo serd en varios sentidos: al
interior del mismo grupo; del grupo con los otros grupos que se hallan
en el encuentro participando en una tarea comiin;y de todos estos gru-
pos, en cuanto que quedan capacitados para llevar espiritu comunita
rio a sus respectivos ambientes de donde vienen.

3. Organizacion del grupo

Sobre esto, en primer lugar decimos que todo grupo de trabajo en
un Encuentro ha de tener como numero ideal ocho personas. Se ve
que este nimero es muy adecuado para realizar la tarea asignada: todos
pueden participar. Ademads es un muy buen nimero para ir creciendo en
relaciones primarias. Si no pueden ser ocho personas, en todo caso, no
mds de diez y no menos de seis personas en cada grupo,

Constituidos los grupos, cada uno se organizard distribuyendo tareas y
roles que cumplir para su mejor funcionamiento. Es la planificacion del

grupo.
4. Tipos de grupos

Podemos ver que hay varias clases de grupos, segin lo que éstos preten-
dan, Hay grupos permanentes: se reinen para un trabajo continuado en
el encuentro y que permanecerdn pasado éste; transitorios: son sélo del
momento y después se acabardn; naturales: se forman por la amistad y
afinidad entre sus miembros; artificiales: se les designa para una tarea,
sin escogerse entre ellos. Hay grupos de convivencia y vida: para buscar
juntos caminos para un mejor perfeccionamiento espiritual; hay grupos
de trabajo y estudio: se reinen para reflexionar o buscar modos de ser-
vir mejor a otros, pero sin comprometerlos mayormente en sus vidas.

14



PRESENTACION

Los mismos componentes, al estar juntos harto tiempo, irdn creando
esta amistad en este ultimo tipo de grupos, etc,

Lis conveniente, sobre todo en un encuentro largo, producir cambios en
los grupos de vez en, cuando; por ¢j.: cuando se ha terminado una parte
precisa de €l. El cambiar a la gente de grupo trae la ventaja de poder
crecer en comunidad con los que estaban en los otros grupos. Asi’ se
tiene la oportunidad de convivir mds profundamente con todos, y no
sélo con unos pocos.

Por tltimo diremos que una gran finalidad de trabajar con grupos es
hacer que todas las personas se manifiesten en una busqueda comun.
Y no que haya uno o dos que hablan, y el resto que escucha,

IV ROLES EN LOS GRUPOS

Uno de los elementos de planificacion del grupo es asignar a algunos
de sus integrantes algunos roles o funciones, que deben cumplir para el
bien del conjunto,

Antes de ver los roles en el grupo pequefio, indicaremos dos roles para
todos los grupos, para todo el encuentro: -

o El Coordinador General

Su misién es hacer hacer, dar para hacer, Acompafia a todo el conjunto
orientando la busqueda comiin: indica o hace buscar criterios en el
trabajo por realizar. Es una persona que ha de tener una visién de con-
junto de todo el asunto. El no opina sobre los contenidos del trabajo:
esto corresponde a los grupos. El hace trabajar indicando los métodos,

El Coordinador General explica el Objetivo de la dindmica que se va a
utilizar: Lo puede hacer al comienzo, o puede hacer que todos den con
él, una vez realizada, en la evaluacién, Explica los pasos de la dindmica,
por medio del instructivo: lo hace al comienzo, o a medida que los
pasos se van realizando. Orienta la Evaluacion de la dindmica, que siem-
pre se ha de hacer.

Todo esto supone en el Coordinador General una suficiente madurez .
Ha de conocer toda esta metddica. La ha estudiado y la ha experimen-
tado. No ha de improvisar su trabajo. Tendrd un gran respeto a las per-
sonas y a sus opiniones, Serd integrador de las personas y del trabajo.
Mantendrd su calma y su paciencia a toda prueba,

15



PRESENTACION

® ].os Asesores

Pueden ser designados éstos, si los hay. Su misién es acompafiar en to-
dos los trabajos, ayudar a reflexionar, responder consultas, visitar los
grupos. Puede haber asesores especialistas en algo: teologia, pedagogia,
sicologia, metodologia, etc.

Veremos ahora los roles en cada grupo pequefio:

® El Coordinador Grupal

Es elegido por el grupo, Hace hacer. Distribuye la tarea, se preocupa
que todos participen, Hace hablar a los que no han hablado. Pide que
hablen menos a los que hablan mucho. Se preocupa, en ultimo térmi-
no, que su grupo trabaje dindmicamente en conjunto. Su misién no es
tanto opinar, sino hacer que los otros opinen y actien: coordinar,

® El Secretario

Su misidon no es tanto sacar un acta, sino mas bien hacer una sinfesis de
lo hablado y obrado por el grupo: cémo hablé y cémo actud, Prepara
su informe para el plenario, mostrdndolo al grupo. En cada dindmica
se precisa mds su tarea, A veces debe escribir el cartel que el grupo pre-
sentard en el plenario. Es elegido por el grupo.

® El Cronometrista

El tiempo asignado es distribuido por todo el grupo, segin las distintas
etapas del trabajo que debe realizar: tantos minutos para tal etapa, etc,
El cronometrista indica el cumplimiento de dichos tiempos. Sobre todo
avisa al grupo cuando queda poco para que expire el tiempo total, a
fin de ir preparando los informes al plenario y concluir la tarea a tiem-
po. Un grupo que se atrasa, atrasa al conjunto, En un trabajo grupal
es muy importante sefialar los tiempos y que haya alguien que los re-
cuerde. Es elegido por el grupo.,

Hay otros roles que se pueden elegir, siendo aquéllos los principales.
Ej.: relacionador publico: conecta al grupo con los otros; da la bienve-
nida si llega al grupo un nuevo miembro, etc. £l evaluador: analiza la
funcién de los que tienen roles en el grupo: lo positivo y lo negativo;
evalia la inteligibilidad de lo que cada uno dice; analiza las actitudes de
cada uno del grupo: lo positivo y lo negativo, etc. También son elegidos
por el grupo, etc,
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PRESENTACION

V DESTINATARIOS

iA quiénes van dirigidas estas Dindmicas de Grupos? Al redactarlas
liemos pensado de un modo especial en todos aquéllos que se interesan
por el trabajo comunitario; en todos los que desean trabajar con y en
grupos y no saben cémo hacerlo; en todos aquéllos que quieren dar di-
namismo a su accion en la comunidad,

llemos pensado, sobre todo y principalmente, en los grupos de base y
no en los demasiado especializados y técnicos,

Por eso hemos tratado que cada-dindmica sea sencilla y esté explicada
lo mds claramente posible; de modo que muchos, con un poco de estu-
dio, preparacién y esfuerzo, la puedan realizar, Al respecto, recomenda-
mos estudiar bien la dindmica antes de realizarla. Esto lo puede hacer el
que hard de Coordinador General, ayudado de los organizadores del gru-
po que se reunird para un determinado encuentro, Asi nada se improvi-
sard en el momento dado.

Por eso dedicamos de un modo especial estas Dindmicas de Grupos a
cstas:

1. Personas e Instituciones

® [Instituciones Comunitarias: Juntas de vecinos, centros de madres,
grupos juveniles; diversas asociaciones culturales, gremiales, deportivas,
sociales, etc.

® Instituciones Educativas: Escuelas, colegios, liceos, centros de padres
y apoderados; consejos de cursos, clases, etc.

® Grupos de Iglesia: Parroquias, Diaconyas, Comunidades Eclesiales de
Base (CEB), centros apostdlicos, Accién Catdlica, centros juveniles, Ca-
tequistas, Apdstoles y Ministros, etc.

2. Actividades

Encuentros, seminarios, cursos, charlas, jornadas, retiros espirituales,
reuniones, etc. En los grupos de lglesia: Ademds: Catequesis: Charlas
para padres y padrinos, para novios; catequesis de Confirmacién y de
Comunion, ete,

VIl COMUNICAR UNA EXPERIENCIA

Con toda senciilez, al hacer este trabajo, hemos querido comunicar una
experiencia de trabajo comunitario, a través de dindmicas, realizado du-
rante estos Ultimos nueve afios.

17



PRESENTACION

Nos hemos dado cuenta de lo que rinde un encuentro, a veces de poco
tiempo y al que ha venido gente de muy diversos lugares, con la metédi-
ca dindmica. El trabajo de un dia, por sus resultados, equivale a tres.
Fuera de toda la riqueza que los participantes logran, sobre todo en el
fortalecimiento de sus relaciones primarias.

Hemos hecho este trabajo también pensando en la constante peticién
de mucha gente que ha participado en dindmicas, y que desea tener un
material escrito para su trabajo comunitario.

Esperamos satisfacer esa peticion con el trabajo que ahora llega a sus
manos,

VII GRACIAS AL PADRE JOSE MARINS

Llega el momento de rendir emocionada gratitud al P. José Marins,
brasilefio, por habernos autorizado para tomar como base para este tra-
bajo su libro: “Dindmicas: Comunién y Liberacién’, traducido al es-
pafiol en Lima, Peri (1.047 pdginas, 326 dindmicas).

Nos ha permutido realizar una adaptacién de ellas, haciendo una selec-
cién y presentando una metodologia mds sencilla en cada dindmica

Nos ha correspondido ser dos veces su alumno, en Quito y en Cumbay4
(Ecuador), en dos seminarios latinoamericanos, Hemos aprendido tam-
bién mucho practicando con €l este sistema dindmico,

Nuestra gratitud también al Padre Miguel Cabello, SS.CC., pues, al par-
ticipar varias veces como “‘coordinado’ ‘suyo en seminarios de planifi-
cacion, hemos aprendido de €l también algunas dindmicas de trabajo,
que aqut se incluyen,

Gracias, finalmente, a todos aquellos que nos solicitaron que realizdra-
mos este trabajo.

VIII SUGERENCIAS

Terminamos esta Presentacién haciendo una peticién: Se dignen hacer-
nos llegar sugerencias a este trabajo, a fin de mejorarlo,

Las sugerencias pueden ser en cuanto a la metodologia seguida en ellas,
en cuanto a su claridad, a su agrupacidn, etc, Pueden ser también en-
vidndonos nuevas dindmicas, que hayan demostrado ya su eficacia.

Las sugerencias de ustedes hardn enriquecer este trabajo. Esto hard en-
riquecer también el dinamismo del trabajo comunitario.

Miguel Caviedes
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DINAMICAS DE PRESENTACION

Lo primero que hay que hacer, al encontrarse un grupo que recién
llega a participar en un encuentro y en que todos no se conocen,
es presentarse.

Nunca debe dejarse a un lado la presentagion.

Nunca los participantes se han de encontrar sélo con caras; en lo
posible que también se encuentren con corazones, COn personas
determinadas

Las Dinamicas de Presentacion pretenden lograr, va desde la parti-
da, que todos se vavan conociendo. kI mismo trabajo comunitario
dindmico, que se desarrollard en el encuentro, favorecerd cada vez
mds el ir conociendo mds profundamente los corazones,

Es conveniente, al finalizar las respectivas presentaciones, que los
organizadores del encuentro tengan listas unas cscarapelas o tarje-
tas de cartulina, que se entregaran a cada uno, a fin de que en
ellas ponga su nombre v apellidos y la comunidad de donde pro-
viene. Lsto es mds necesario en la medida que haya mas gente par-
ticipando en el encuentro. Pueden ser colocadas en la solapa iz-
quierda, pegadas con un alfiler de cabeza. A medida que se vayan
aprendiendo los nombres, se pueden ir sacando.

Se puede organizar un concurso: quicn aprende primero los nom-
bres de todos los participantes. Se puede dar un premio: un libro,
por ejemplo,
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DINAMICAS DE PRESENTACION

@ AQUI ME TIENES

Objetivo: Tratar de que el primer contacto de gente (ue 1ecién se co-
noce favorezca el conocimiento mutuo y la rdpida integracion y comu-
nién, Ayudard también a elegir a quienes integraran su cquipo natural
de trabajo. Esta dindmica se realiza toda en plenario. Tiempo: 30 mi-
nutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Este entrega a cada
uno una hoja en blanco, tamafio médiano. Cada participante pone arri-
ba en forma clara su nombre, Cada uno ha de escribir cinco respuestas
a la pregunta siguiente: ;Quién soy yo? El coordinador no da mas de-
talles, a fin de dejar amplio campo a la imaginacién y a la libertad al dar
las respuestas.

Segundo paso: Todos cumplen el instructivo, En seguida sujetan conun
alfiler de cabeza, u otra cosa, sobre el pecho la hoja con las S respuestas.

Tercer paso: Todos se ponen de pie y van leyendo lentamente lo que los
otros escribieron, Se ha de evitar todo comentario. Este paso s¢ ha de
cumplir en un silentio profundo.

Cuarto paso: Evaluacion: En un corro central, todos de pics, sc evalia
la dindmica: — Logro del objetivo de la dindmica: - Utilidad de clla en
ésta y en otras ocasiones: - ;Qué aprendimos de esta dindmica”

@ EPIT AFIO

Objetivo: Dindmica que pretende presentar a los participantes de un
encuentro, que no se conocen, y que van i trabajar juntos. Fsta diin-
ca se hace toda en plenario. Tiempo: 45 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno corta un
papel en forma de ldpida mortuoria, grande. Colocard en €l un epitatio
que sintetice su vida, sencillo, corto. claro, frase personal, no cnipimi-
tico. Lo prenderd en su pecho. Recorrerd la sala en silencio viendo los
otros epitafios, Escogerd uno que le impacte y dialogard con su autor,

Segundo paso: Cada uno cumple el instructivo, haciendo ¢l epitatio;
ej.: “Carlos, jamds se cansé de ayudar a los pobres™. Lo prende ¢n su
pecho,
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DINAMICAS DE PRESENTACION

Tercer paso: Cada uno recorre la sala en silencio, mostrando su epitafio
y leyendo el de los otros.

Cuarto paso: Cada uno escoge a otro, cuyo epitafio le impactd, para
dialogar sobre sus respectivos epitafios: por qué de! epitafio, quién es,
qué hace, a qué vino, etc,

Quinto paso: Plenario: Evaluacidn: Dialogan sobre: — Cumplimiento
del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras oportunida-
des, — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

@ ME LLAMO. .., Y VINE . ..

Objetivo: Es un ejercicio simple de presentacién y mutuo conocimien-
to, Se usa cuando {os grupos ya llevan alguin tiempo reunidos. Esta di-
ndmica se hace toda en plenario. Tiempo: 30 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Hace colocar a to-
dos los integrantes del encuentro en un circulo grande. El coordinador
se pone al comienzo del citculo y dice: “Me llamo N, N. (da su nombre
y apellidos), y vine al Encuentro de, . . (Ej.: Lideres Juveniles)”.

Segundo paso: El que sigue dice: “Me llamo N. N,, (da su nombre y
apellidos); él se llama N, N, (da el nombre y apellidos det coordinador),
y vinimos al Encuentro de. . .”,

El tercero dice: “Me llamo N, N,, (da su nombre y apellidos); él se lla-
ma N, N,, (da el nombre y apellidos del anterior); y €l se llama N. N.
(nombra al coordinador), y vinimos al Encuentro de, ., .”.

Asi’ sucesivamente cada integrante del circulo, nombrando uno por uno
a los anteriores que ya se presentaron, y terminando con el coordina-
dor. El que se equivoca o no sabe el nombre de alguno de los participan-
tes, echa prenda y sale del citculo, La dindmica terminard cuando ya na-
die se equivoca,

Tercer paso: Evaluacion: Didlogo entre todos sobre: — Cumplimiento
del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras oportunida-
des, ;Qué aprendimos de esta dindmica?
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DINAMICAS DE PRESENTACION

(4) (NOSCONOCEMOS YA?

Objetivo: Dindmica-juego que ayuda a concentrar la atencién de las per-
sonas y también a integrarlas. A la vez sirve para conocerse entre si1,
También ayuda a retener los nombres de los participantes, cuando son
muchos. Es conveniente hacerlo en los primeros dias del encuentro, Es-
ta dindmica se hace toda en plenario, Tiempo: 45 minutos,

Primer paso: Plenario: El coordinador pide a unas 15 6 20 personas se
coloquen en un citculo, al centro. Los demds observan m4s atrds, -

Segundo paso: El coordinador se coloca al centro del citculo y sefiala a
una persona para que indique los nombres de la persona que estd a su
izquierda, y los de la que estd a su derecha, Si no los sabe, sale del citcu-
lo y se coloca junto con los observadores, Asi sucesivamente con todos
los del citculo.

Tercer paso: Lo mismo, pero pidiendo ahora los nombres de las dos per-
sonas de su derecha, y los nombres de las dos de su izquierda, En otra
vuelta, los tres nombres, etc,

Cuarto paso: El ejercicio durard tanto cuanto ayude a conocer a los
demis.

Quinto paso: Evaluacion: Dialogo sobre: —Cumplimiento del objetivo

de esta dindmica-juego; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones. ;Qué
aprendimos de esta dindmica?
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DINAMICAS DE
FORMACION DE GRUPOS

Se dan a continuacion algunas dindmicas que favorecen la consti-
tucion de grupos pequerios, en los que se dividird el conjunto de
los participantes en el encuentro.

La divisién en grupos pequerios favorecerd el logro de los objeti-
vos del encuentro.

Para saber qué dindmicas se usardn en la formacion de los grupos,
rogamos ver lo que en la Presentacion de este trabajo (111, 1-4) se
dice de los grupos y de los diversos tiposde grupos.

Segun los tipos de grupos que se formardn serdn también las dina-
micas que se usardn al respecto.

Hace simpdtico el encuentro el ponerles nombre a los grupos; oja-
ld nombres simpdticos y entusiasmaderes. En lo posible, evitar
\que s6lo se les conozca por numeros.

4 1
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DINAMICAS DE FORMACION DE GRUPOS

@ CUARTETOS Y OCTETOS

Objetivo: Pretende formar equipos o grupos naturales, Para lograr esto,
todos libre y espontdneamente eligen a las personas, sacadas del grupo
en general, Esto da como resultado el posibilitar una comunicacién es-
pontdnea, que facilitard el aunar juicios y criterios. Ayuda también a
trabajar en comin. No hay dirigentes, ni se reparten cargos. Esta dind-
mica sélo trata de formar grupos que se comuniquen; igualmente es ap-
ta para un encuentro largo, en el que funcionardn en todo su tiempo o
en parte importante de €l los mismos grupos. Tiempo: 60 a 80 mi-
nutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada pareja buscard
otra para dialogar: cuarteto. En seguida cada cuarteto buscard a otro:
octeto; dialogan sobre la conveniencia o no de seguir trabajando juntos
en el encuentro,

Segundo paso: Trabajo grupal: Siguiendo el instructivo, se forman los
cuartetos. Para hacer esto, todo el grupo general se retine en el centro,
En seguida cada pareja sale a la busqueda de otra, eligiendo a una libre-
mente. Las parejas elegidas pueden estar de acuerdo o no con la elec-
cién.,

Tercer paso: En lugar aparte cada cuarteto conversa durante 30 minu-
tos. Cada miembro presenta al otro de la pareja; nadie se presenta a si
mismo,

Cuarto paso: Vuelven los cuartetos al circulo central; separados un po-
co y destacdndose nitidamente cada cuarteto. En seguida cada cuarteto,
dialogando, elige a otro cuarteto. Este puede aceptar o no.

Quinto paso: En lugar aparte se presentan y dialogan sobre: la disponi-
bilidad ante esta dindmica, deseos de seguir trabajando juntos en el res-
to del encuentro. Si hay, pueden elegir a un asesor; dialogan con él.
Nombran al que presentard al octeto en el plenario, y al que presentard
a éste. Todo el paso: 30 minutos,

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Presentacién de los octetos. Todos
dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella
en ésta y en otras ocasiones, ;Qué aprendimos de esta dindmica?
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DINAMICAS DE FORMACION DE GRUPOS

@ COMITES DE TRABAJO

Objetivo: Acelerar la capacidad de un grupo grande, que va a estar reu-
nido harto tiempo, para realizar diversas tareas practicas, necesarias pa-
ra el buen funcionamiento del conjunto. Enriquecer al grupo grande
aportando cada uno sus dones, habilidades o especialidades. Cada comi-
té realiza algo determinado, en beneficio de todos. Tiempo: 60 mi-
nutos,

Primer paso: Plenario: El coordinador pregunta a la asamblea qué comi-
tés es necesario crear. Ejemplo: aseo, dormitorio, juegos y recreacién,
show, misica y canto, comedor, relaciones piblicas, liturgia, encargos
y compras, corTeo, etc.

Segundo paso: Determinados los diversos comités, se colocan carteles,
con el nombre de cada comité, Ah{ la gente se anota a su gusto.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada comité programa su respectiva acti-
vidad, elaborando un ‘“Plan de Trabajo” para todo el tiempo que dure
el encuentro. Elige directiva, -

Cuarto paso: Plenario: Cada comité presenta su Plan de Trabajo y su Di-
rectiva, La asamblea rechaza, o acepta plenamente o con enmiendas di-
cho Plan.

Quinto paso: Trabajo grupal: Cada cierto tiempo, durante el encuentro,
se re(inen los Comités de Trabajo para evaluar su marcha. Esto se puede
ver también durante algin plenario, sobre todo si alglin comité cojea.

Sexto paso: Plenario: Evaluacion del Encuentro: Cuando se hace al fi-
nal la Evaluacién de todo el encuentro, se evalia, entre otras cosas, la
marcha de los respectivos comités. Se evalda también el cumplimiento
del objetivo de esta dindmica y su utilidad en ésta o en otras ocasiones.
;Qué aprendimos de esta dindmica?

@ PUEBLOS Y CIUDADES

Objetivo: Formar grupos en forma espontdnea y al azar en gente que
recién se conoce. Proporcionar de este modo la posibilidad de alternar
con personas sin mirar mayormente la amistad o afinidad. Estos grupos,
si se considera conveniente, podrian seguir trabajando juntos durante
una parte o todo el encuentro. Tiempo: 80 minutos.

25



DINAMICAS DE FORMACION DE GRUPOS

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se entregard a cada
uno un papelito, que llevard el nombre de un pueblo o ciudad de Chile,
Entregados, cada uno sale a la bisqueda de otro que tiene en su pape-
lito el mismo pueblo o ciudad. Se forman las parejas y dialogan. Des-
pués se volverdn a entregar papelitos: con 4 nombres de pueblos o ciu-
dades repetidos, Se buscan, forman los cuartetos y dialogan. Finalmen-
te, de nuevo los papelitos con ocho nombres de pueblos y ciudades re-
petidos. Se buscan, forman los octetos y dialogan.

Segundo paso: El Coordinador entrega papel con 2 ciudades repetidas.
Cada uno abre su papelito y lee su ciudad o pueblo. Busca a la persona
que tiene en su papelito el mismo nombre de un pueblo o ciudad.

Tercer paso: Trabajo grupal: Hecho esto, va cada pareja a un lugar apar-
te y busca conocerse reciprocamente; respondiendo a estas preguntas:
;Quién eres ti? ;Qué haces? ;Por qué viniste a este encuentro? ;Quién
soy yo? ;Qué hago? ;Por qué vine a este encuentro?: 15 minutos,

Cuarto paso: El coordinador, mientras dialogan las parejas, les entrega
papelitos con los nombres repetidos de 4 ciudades o pueblos. Ej.: 4
con el nombre de Rancagua, 4 con San Felipe, 4 con Linares, etc., se-
gun los cuartetos que haya que formar, Las personas se buscan y for-
man los cuartetos: Se presentan y dialogan el mismo contenido ante-
rior: 15 minutos,

Quinto paso: Mientras dialogan, al final, el coordinador entrega pape-
litos con 8 nombres de pueblos y ciudades repetidos, segin los octetos
que se formardn. Ej.: 8 Curicd, 8 Santiago, 8 Chimbarongo, etc, Se bus-
can y forman los octetos; se presentan y dialogan. El grupo designa al
que lo presentard en el Plenario, igualmente al que presentar4 a éste: na-
die se presenta a s mismo: 20 minutos,

Sexto paso: Plenario: Cada grupo se presenta seguin se indicé. El coor-
dinador pregunta si alguien desea agregar algo sobre otra persona del
grupo que conozca mas de antemano: anécdota, caracteristica, gesto,
etc., que sea interesante conocer,

Séptimo paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: —El cumplimiento
del objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella para ésta y otras opor-
tunidades, ;Qué aprendimos de esta dindmica?
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@ EL FESTIVAL DE LA CANCION

Objetivo: Es una dindmica que tiene el mismo objetivo de la dindmica
anterior, Tiempo: 80 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno recibe un
papelito en el que hallard el nombre de una conocida cancién. Busca a
otra persona que tiene en su papelito la misma cancién. Se forman los
dios y comienzan el didlogo. En seguida se entregan a todos papelitos
en que hay de a 4 canciones repetidas. Se sale a la bisqueda de los que
tienen dichas canciones. Asi’ se forman los cuartetos con un nuevo dig-
logo. Por tltimo se entregan papelitos con 8 canciones repetidas. Se sale
a la busqueda de ellas. De este modo se forman los octetos y dialogan.
Habrd en el plenario una presentacién de los octetos.

Segundo paso: El coordinador entrega a todos papelitos en los que hay
de a dos canciones repetidas. Cada uno abre su papel y sale a la busque-
da de la persona que tiene la misma cancidn, Para eso puede cantar en
voz alta dicha cancidn, o dice qué cancidén le salié. Ojald sea una can-
cion de actualidad o muy conocida, de modo que todos la conozcan.

Tercer paso: Trabajo grupal: Logrados los dios, cada duo se retira a un
lugar aparte y procura conocerse, dialogando éstas o semejantes pregun-
tas: ;Quién eres ti? ;Qué haces? ;Por qué viniste a este encuentro?
(Qué esperanzas y temores traes ante €1? ;Quién soy yo? ;Qué hago?
;Por qué vine a este encuentro? ;Qué temores y esperanzas traigo?:
10 minutos.

Cuarto paso: Cumplido el tiempo del didlogo, el coordinador va entre-
gando a cada uno un papelito. En estos papelitos hay 4 canciones repe-
tidas. Ejemplo: 4 “Un millén de amigos’’, 4 *‘Si vas para Chile”, 4 “Llo-
raré”’, etc., segin los cuartetos que se han de formar, Las personas salen
a la bdisqueda de las que tienen las mismas canciones. Pueden cantarlas
en voz alta o decir qué canciones les salié. Asi'se forman los cuartetos,
se presentan y dialogan sobre los mismos contenidos del tercer paso:
15 minutos,

Quinto paso: Cumplido este tiempo, el coordinador entrega papelitos
con 8 canciones repetidas, de acuerdo a los octetos que se formardn.
Cada persona sale en biisqueda de los que tienen la misma canci6n. La
canta en voz alta o dice qué cancién le salid. Se presentan y dialogan so-
bre los contenidos del tercer paso, en forma mas general. El grupo ten-
drd el mismo nombre de la cancién que le correspondid. Designa a la
persona que lo presentard en el plenario. Ensaya el canto que le corres-
pondié: 20 minutos,



DINAMICAS DE FORMACION DE GRUPOS

Sexto paso: Plenario: El grupo 1 se presenta por medio de un secretario
y da breve cuenta de lo dialogado. El coordinador pregunta si alguien
quiere agregar algin dato que sea interesante conocer sobre alguna per-
sona del octeto que conozca mds: una anécdota, caracteristica, gesto,
etc. Finalmente el grupo da su nombre y entona la cancién que le sa-
1i6. Asi sucesivamente con los restantes octetos. Se puede premiar, por
simple votacién, al octeto que canté mejor su himno,

Séptimo paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo

de la dinimica; —Su utilidad en ésta y otras ocasiones; ;Qué aprendi-
mos de la dindmica?

28



4 “

®

DINAMICAS DE INTEGRACION

Ya estdn formados los grupos. Estas dindmicas pretenden ahora ir
logrando una mayor integracion de los componentes de cada gru-
po; como también de todos los participantes en el encuentro, so-
bre todo si éste va a ser largo.

Las Dindmicas de Integracion estdn destinadas a que se vaya lo-
grando un progreso cada vez mayor de las relaciones primarias; de
modo que el grupo y el conjunto vayan caminando a una comuni-
dad de vida y accion.

En este trabajo hay dinamicas de integracion para los grupos que
recién comienzan, para los que llevan ya parte del camino recorri-
do, y para los que ya han hecho la mayor parte del trayecto en el
encuentro,

Pueden ser usadas también por grupos permanentes, que se juntan
cada cierto tiempo para una tarea comun: semanal, quincenal,
mensualmente, etc.

Estas dindmicas de integracidn estdn colocadas en este trabajo en
el mismo orden del grado de integracion que ya ha logrado el
grupo. Aquéllasque son para grupos que ya han intimado bastan-
te, van al final de este capitulo. Suelen ser indicadas en el objetivo
de ella.

La prudencia del Coordinador General y de los responsables del
encuentro hard ver si es necesario usar ésta o aquélla; o no usar
ninguna.

Paralelo a estas dinamicas, favorecen mucho la integracion en un
encuentro el canto, la musica, los shows, algin paseo, etc. Es con-
veniente nombrar comités que promuevan estos valiosos aspectos. )




DINAMICAS DE INTEGRACION

@ CALENTAR LOS MOTORES

Objetivo: Hacer entrar en actividad y confianza rdpidamente a un grupo
que recién se conoce, Esta dindmica se hace toda en plenario. Tiempo:
30 minutos.

Primer paso: Plenario: El coordinador da un minuto para mirar la sala,
En seguida, cada uno dice rdpidamente lo que hay en ella, sin repetir lo
que ya dijeron otros.

Segundo paso: Decir rdpidamente, y por parejas, palabras relacionadas:
Ej.: puerta, . . casa;tiza. . . pizarra; lluvia. . . nube, etc,

Tercer paso: Ripidamente, y por parejas, completar frases: Ej.: Cuando
llueve, . . todos se mojan,

Cuarto paso: Entonar un canto conocido, cantando cada uno un verso.
Contar o inventar un cuento, diciendo cada uno una frase, Decir sind-
nimos, decir anténimos,

Quinto paso: Decir rdpidamente palabras que comiencen con g, con j,
con h, etc. Répidamente dar nombres de: pdjarGs, animales, flores, pai-
ses, hombres, mujeres, etc. Y asi’ otras cosas que se les ocurran al coor-
dinador o a los presentes.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — El cumplimiento del
objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta u otras ocasiones,
. Qué aprendimos de esta dinamica?

@ CONFIANZA EN EL EQUIPO

Objetivo: Ver la posibilidad y capacidad que tiene cada persona para de-
positar su confianza en el grupo o equipo. Dialogar acerca de qué cosas
se necesitan para que en el grupo o equipo exista un buen nivel de con-
fianza. En la m2dida que un grupo crezca en su capacidad de confianza,
éste ird caminando para llegar a ser una comunidad. Tiempo: 45 mi-
nutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se hari esta dindmi-

ca por grupos, El grupo formard un pequefio circulo. Uno pasard al
centro y se dejard caer. Los otros lo reciben antes de que caiga al suelo,
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Asi  uno tras otro, Después dialogardn sobre esto. Si no estdn formados
los grupos se forman inmediatamente.

Segundo paso: Trabajo grupal: Siguiendo el instructivo, los integrantes
del grupo, de pie y muy juntos, forman un pequefio circulo. Uno pasa
al centro, cierra los ojos y, con los pies juntos, se deja caer hacia atrds.
El equipo lo sostiene, evitando que caiga; pero lo apoya cuando ya, sin
equilibrio, estd. por caer, Se quiere que perciba la sensacién de depender
del equipo.

Tercer paso: Lo mismo hace cada uno de los integrantes del equipo. Lo
mismo hace también el equipo: sostenerlo en el liltimo momento,

Cuarto paso: Plenario: El coordinador inicia el didlogo acerca de la con-
fianza en el equipo a partir de: ;Qué emociones percibieron? ;Tuvie-
ron dificultades para depositar la confianza en el grupo? Narrar otras
vivencias en cuanto a confiar o no en un equipo: andlisis de esas expe-
riencias, Constatar si en el grupo ya comienza a reinar un espiritu de
mucha confianza,

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dinamica?

@ COMO HACER UNA OBSERVACION

Objetivo: Saber hacer una observacién o critica, sin herir sentimientos.
A su vez, saber recibirla. Esta dindmica se hace toda en plenario. Tiem-
po: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se formardn dos
grupos. Un grupo al centro y el otro atrds. El de adentro hablard un
rato; el otro observard. Este después criticard lo hablado. Enseguida lo
mismo, pero cambiando los grupos. Finalmente se dialogard sobre las
cualidades de una observacidn.

Segundo paso: Segln el instructivo, se forman dos grupos: el grupo 1
adentro; el grupo 2 atrds. El grupo 1 habla sobre cualquier cosa: 20 mi-
nutos, Grupo 2 observa,

Tercer paso: Terminado el plazo, el grupo 2 critica lo hablado y obrado
por el grupo 1, Este escucha en silencio: 10 minutos,

Cuarto paso: Lo mismo, pero al revés: grupo 2 adentro; grupo 1 atrds:
10 minutos,
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Quinto paso: El coordinador pregunta: ;Cudles fueron sus reacciones
ante las criticas recibifas? ;Cudl ha sido el motivo de esas reacciones?
;Con qué espiritu criticaron?

Sexto paso: Pregunta el coordinador: ;Qué cualidades ha de tener una
verdadera observacién? Puede salir mds o menos éstas: verdadera, con-
creta, descriptiva, constante y no evaluativa; oportuna, serena, atina-
da; no por vindicta o desquite; ayudar a ayudarse, ponerse en el lugar
de otro; sobre todo hacerla cuando se pide.

Séptimo paso: Evaluacion: Didlogo sobre: — Cumplimiento del obje-
tivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dinamica?

@ RAPIDA DECISION

Objetivo: Cuestionar la capacidad de rapidez de decisién en situaciones
inesperadas y urgentes. Cuestionar qué imagen tiene cada uno de los de-
mds. Esta dindmica se hace toda en plenario. Tiempo: 30 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se va a crear una
situacidn inesperada; ante la cual les tocard actuar. Después habrd un
didlogo para ver la manera como actuaron. Esta dindmica se debe reali-
za de noche,

Segundo paso: Todos los participantes se ponen de pie y se ubican en
cualquier lugar de la sala o corredor. Se apagan de improviso las luces
y el coordinador grita a todo pulmdn: *;Se estd incendiando la casa!
iSalvémonos!™’.

Tercer paso: Cada uno busca actuar como si realmente estuviera en un
incendio grande.

Cuarto paso: Pasados dos minutos, se encienden las luces y los partici-
pantes se ponen en circulo frente al coordinador. Este los hace dialo-
gar sobre: rapidez de decisién, emociones sentidas, sentido de los de-
mds, etc.

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Cumplimiento del
objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?
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@ PRESION DEL AMBIENTE

Objetivo: Demostracion concreta de que las personas no son indiferen-
tes a la critica y a la alabanza; al éxito, al fracaso o a la indiferencia.
Se hace toda en plenario. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: El dia anterior a la realizacién de la dindmica, el coordi-
nador designa o pide tres voluntarios, a fin de que cada uno elija un te-
ma de actualidad y lo exponga al grupo durante 10 minutos. Cada uno
elige un tema distinto.

Segundo paso: Plenario: Llegado el momento de la dindmica, los tres
voluntarios se quedan fuera de la sala, Instructivo del coordinador al
grupo: Apoyard al primer orador con gestos afirmativos, sonrisas, aplau-
sos, intervenciones de apoyo. Al segundo lo hostilizard con movimien-
tos de cabeza, cefios fruncidos, etc. Al tercero se mostrard totalmente
indiferente. Todo se hace en forma discreta, para que parezca real, y
no teatro, ya que puede ser descubierto por el voluntario.

Tercer paso: Entra cada orador, por separado. Cuando uno habla, los
otros dos se quedan afuera. El coordinador lo presenta,

Cuarto paso: Una vez que habl6 cada orador, se hace un didlogo, ante
todo el grupo, con los oradores sobre: qué sucede a la persona ante el
apoyo, la oposicién o indiferencia; cémo actuar en ese caso.

Quinto paso: Evaluacién: Todos dialogan sobre: — Cumplimiento del
objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta u otras ocasiones;
— (Qué aprendimos de esta dindmica?

@ ACERCAMIENTO

Objetivo: Conocer en poco tiempo los intereses, las actitudes y modos
de ser de un grupo. Interrelaciones de personas en un grupo, con posi-
bilidad de inicio de una corriente de simpatia mutua. Tiempo: 60 mi-
nutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se harén tres gru-
pos: 1, 2 y 3. Cada grupo recibe una pregunta que contestard. En el
plenario se dard cuenta del resultado, con el didlogo correspondiente.

Segundo paso: Segin el instructivo, se forman los tres grupos: 1,2y 3.

33



DINAMICAS DE INTEGRACION

Tercer paso: El coordinador entrega estas preguntas: Al grupo 1: ;Qué
cosas facilitan el mejor conocimiento de una persona? Al grupo 2:
;Qué le gustaria saber de cada uno de los compafieros? Al grupo 3:
;Qué cosas dificultan una relacién humana de amistad?

Cuarto paso: Trabajo grupal: Cada grupo estudia su pregunta, Puede di-
vidirse en sub-grupos: 20 minutos,

Quinto paso: Plenario: El secretario de un grupoe da cuenta del trabajo
de su grupo. Los otros dos grupos pueden cuestionar a este grupo, ha-
cerle aportes. Asi también en los otros grupos.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Cumplimiento del
objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendemos de esta dindmica?

(7) UNMUNDO MEJOR

Objetivo: Establecer lineas de comportamiento para una sociedad, co-
menzando a aplicarla de inmediato en el encuentro, Se hace al comien-
2o del encuentro. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo dialo-
gard como debe ser la convivencia humana para lograr un mundo me-
jor. Esto mismo lo aplicard a su grupo. Hard un plan de accidén para lo-
grarlo en este encuentro. Se pondrd de inmediato a cumplirlo. El ple-
nario serd al final del encuentro,

Segundo paso: Trabagjo grupal: Cada grupo dialoga: ;Como deberia
ser una convivencia humana (mundo, nacién, comunidad, etc.), para
que fuera realizadora del hombre?

Segilin esto, ;cémo deberiamos vivir el presente encuentro? El grupo
marca reglas de convivencia: pocas, concretas, de actuacién inmediata,
aceptadas por todos.

(Qué debe aportar cada uno para conseguir las metas que el grupo se
propone?

Hecho todo esto, el grupo establece un Plan de Accidn, para comenzar
a aplicarlo de inmediato en el encuentro,
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Tercer peso: Plenario: Evaluacion: No se hace inmediatamente, sino
que al final del encuentro, Ahi cada grupo da cuenta de sus “reglas de
convivencia” y del modo como las cumplié.

Hecho esto, evalia la dindmica: — Logro del objetivo; — Utilidad en
ésta y en otras ocasiones; — ;Qué€ aprendimos de esta dindmica?

CORAZON ABIERTO*

Objetivo: Dar oportunidad a los integrantes del grupo para lograr una
comunicacién entre ellos libre y espontdneamente, Para esto cada uno
cuenta interioridades de su vida: abre su corazén, La prudencia reco-
mienda hacer esta dindmica cuando el grupo lleva ya algin tiempo tra-
bajando, o al final de un encuentro; vale decir, cuando ya ha intimado
mds. Por lo tanto serd hecha en el momento oportuno. Tiempo: 60 mi-
nutos, si es por grupos; si es en plenario, el tiempo depende del niime-
ro de participantes.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Explica el sentido
de esta dindmica, expuesto ya en el objetivo,

Segundo paso: Trabgjo grupal: Cada uno, por turno espontdneo, cuenta
algo de su vida; abre su corazén al grupo,

Tercer paso: El grupo escucha, Terminado uno de hablar, le hace una
observacién (ver dindmica): qué cosas en su manera de ser disgustan, si
esto es asi; qué cosas agradan mds, etc. Asi’ con cada uno de los inte-
grantes del grupo. El coordinador, si lo tiene a bien, puede también
actuar en la dindmica como un integrante mds del encuentro,

Cuarto paso: Evaluacién grupal: Cada grupo evalia lo aprendido en
esta dindmica, sus vivencias,

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Todos los grupos dialogan sobre las
vivencias logradas en esta dindmica; igualmente sobre: — Logro del ob-
jetivo de la dinimica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiohes;
—¢Qué aprendimos de la dinimica?

® NOTA: Muy spropiada es esta dindmica para hacerla al finalizar un campa-
mento, alrededor de una fogata,
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@ INTEGRACION DEL GRUPO

Objetivo: Desarrollar un clima de interaccion e integracién en un grupo
que ha trabajado junto durante un encuentro, colocando en comin la
experiencia de cada uno. Tiempo: 60 a 80 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno respon-
derd las preguntas que se le indicardn, Presentard las respuestas a su gru-
po. Dialogardn sobre sus resultados. El grupo, y después el plenario, eva-
luardn la resultante de todo.

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada uno del grupo responde por escrito
a estas preguntas: ;Con quién he tenido mayores dificultades? ;Por
qué? ;Quién ayuda a la vida de comunidad? ;Por qué? ;Quién la difi-
culta? ;Por qué? ;Quiénes deberian buscar un entendimiento mutuo?
;Por qué?

Tercer paso: Cada uno entrega al grupo lo escrito, explicindolo. Se dia-
loga, tratando de profundizar el problema, buscar soluciones, etc.

Cuarto paso: Evaluacion grupal: El grupo evalia los resultados y la di-
ndmica; aportes encontrados para todos y para cada uno, etc,

Quinto paso: Plenario: El coordinador hace dialogar a los grupos sobre
el profundizamiento de la vida comunitaria: — C6mo se realiza una vida
de comunién; — mayores dificultades para la comunicacion interperso-
nal, etc,

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Cumplimiento del
objetivo de la dindmica; — Utilidad para ésta y otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

UNA TORRE ALTA,

FIRME Y HERMOSA

Objetivo: Al realizar el grupo un trabajo en comin, evaluar su capaci-
dad para actuar en equipo; ver tambi€én su nivel de integracién, Tiempo:
80 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo debe
hacer “una torre alta, firme y hermosa”. No especifica mds. Para lo-
grar eso entrega a cada grupo: cartulina, papeles de colores, clips, goma,
scoch, alfileres de cabeza y tijeras, En igual proporcién a cada grupo,
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Cada grupo tendrd un observador. En un plenario se evaluaran las torres
y los trabajos de los grupos.

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada grupo se separa y va a su trabajo;
se organiza y actia, Cada grupo. tiene un observador, sacado del mismo
grupo y nombrado por el coordinador, que anota las reacciones y actua-
ciones de cada integrante del grupo: 50 minutos,

Tercer paso: Plenario: Cumplido el plazo dado, los grupos van a plena-
rio, Se colocan las torres juntas, a vista y presencia de todos, Un dele-
gado por grupo explica por qué su torre es alta, firme y hermosa.

Cada observador lee las observaciones hechas a su grupo, Se pide a
uno de cada grupo si quiere afiadir algo a estas observaciones,

Se solicita a todos sus opiniones sobre. las torres. Se pide que el plena-
rio, por simple mayoria, manifieste cual torre cumple mejor con las ca-
racteristicas pedidas: alta, firme y hermosa.

El coordinador pregunta qué hacer con esas torres, por qué se les da ese
destino,

Cuarto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de esta dindmica?

@ SOL Y PLANETAS*

Objetivo: Promover la integracion de las personas en un grupo o en una
comunidad, aprendiendo a encontrarse con los demds en un nivel mds
profundo, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: En cada grupo, por
turno, uno haréd de sol y los otros de planetas, Cada planeta se colocard
a la distancia en que afectivamente se siente el sol. El sol dir4 si estd de
acuerdo con esas distancias. El grupo dialogard sobre la vivencia sacada
de la dindmica

Segundo paso: Trabajo grupal: Segin el instructivo, un miembro del
grupo se coloca al centro como sol. Los otros se colocan a su alrededor

®* NOTA: Sistema Solar: (Segin su distancia del sol): SOL Mercurio - Venus -
Marte - Tierra - Jipiter - Saturno - Urano - Neptuno - Pluton,

37



DINAMICAS DE INTEGRACION

como planetas. Cada uno conserva la distancia en que efectivamente se
siente del sol.

Tercer paso: Cada uno explica por qué se puso a esa distancia del sol.
El sol dice si estd de acuerdo con ese orden, o si €l establece otro. Se
dialoga sobre esto,

Cuarto paso: Vuelve este sol a ser planeta, y otro pasa a ser sol. As{
sucesivamente,

Quinto paso: Plenario grupal: Dialoga el grupo si hay integracién, por
qué se dan tales distancias, como lograr acercamiento, etc,

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Los grupos dan cuenta de sus traba-
jos y didlogos. Dialogan sobre: —. Logro del objetivo de la dinimica;
~ Utilidad para ésta y otras ocasiones; — ;qué aprendimos de esta dina-
mica?

@ CUESTIONAMIENTO DE VALORES

Objetivo: Cuestionar los valores de uno y de los otros sobre determina-
dos espectos. Promover la integracién del grupo. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno divide
una hoja en cuatro columnas, de arriba abajo; pone en cada columna,
arriba: de acuerdo, indiferente, en contra, absurdo, Lee frases que con-
tengan una aseveracién, Cada uno las clasifica en una de esas colum-
nas, segin su criterio. Después se ponen en comun los resultados, Ple-
mario de todos los grupos.

Segundo paso: Conforme al instructivo, cada uno toma una hoja de pa-
pel y la divide en cuatro columnas, de arriba abajo. Pone arriba en la
primera columna: de acuerdo; en la segunda: indiferente; en la tercera:
en contra; en la cuarta: absurdo, Pueden ser también otras alternativas:
€j.: correcto, incorrecto, incompleto: en este caso, tres columnas,

Terces paso: El coordinador lee una serie de frases, que contiene una
aseveracién. Cada uno la cataloga, poniendo una cruz en la columna
que interpreta su pensamiento frente a esa frase; ej.: si la considera ab-
surda, pone la + en la columna absurdo, etc.

Cuarto paso: Trabajo grupal: Cada uno da cuenta a su grupo de la eva-
luacién de sus valores. Este lo cuestiona, Trata el grupo, por acuerdo,
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sacar una lista que interprete a todo el grupo. El grupo evalda los valo-
res del conjunto,

Plenario: Evaluacion: Cada grupo da cuenta de su trabajo y de la lista
comin que trae, Se ve si hay coincidencias entre los grupos. Todos dia-
logan sobre: — Cumplimiento del objetivo de la dindmica; — Utilidad en
ésta y otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta dinamica?

@ SEGREGACION

Objetivo: Simular la segregacién de un grupo por parte de una mayo-
ria, Evaluar las experiencias que se obtienen al respecto, ya de parte de
la mayorfa, ya de la minoria. Estudiar el fenémeno de estereotipar al
pueblo y a las personas. Tiempo: Desde la mafiana hasta la hora de al-
muerzo, inclusive; o desde esta hora hasta la cena de la noche,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se simulard una si-
tuacién de segregacién. Habrd una minoria, que usard un distintivo,
Habra una mayoria, que recibird unas instrucciones, Finalmente un ple-
nario evaluativo,

Segundo paso: Se forma el grupo de minorra: llevard un distintivo;
ej.: pafiuelo azul en el cuello, una escarapela, etc.

Tercer paso: Trabajo grupal: El coordinador da las siguientes instruc-
ciones a la mayoria: — Debe orientar a la minoria, y no ser orientada
por ella, No puede escoger a sus integrantes para ningin cargo, Tutea
a los de minoria, La minoria los trata de usted. No se sientan juntos,
La minoria entra al comedor después de la mayoria. La minoria sirve a
la mesa y come al final. La minoria habla cuando la mayorra le dirige
la palabra, Y otras formas de expresar segregacién que se le ocurran a la
mayoria,

Cuarto paso: Plenario: Evaluacién: 1a mayoria explica qué sinti6 du-
rante el desarrollo de la dindmica; lo mismo hace la minoria. Todos dia-
logan sobre: — Cumplimiento del objetivo de la dindmica; — Utilidad en
ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?
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BUSCANDO JUNTOS

Objetivo: Aprender a buscar entre varios, en este caso en un grupo, la
solucién a un problema determinado. Lograr una integracién en los
componentes del grupo, Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se formardn grupos
de a 4; en el grupo se identificardn por nimeros: 1, 2, 3 y 4. El 1 expo-
ne un problema, el 2 le hace preguntas, el 3 cuenta sus experiencias al
respecto, y el 4 propone alternativas de accién. El grupo evalda los re-
sultados. Finalmente, plenario de todos los grupos.

Segundo paso: Trabajo grupal: Se cumple el instructivo: Se forman los
grupos de a 4 personas y se enumeran.

Tercer paso: El 1 expone por cinco minutos un problema importante
para €l. El 2 le hace preguntas sobre el problema, a fin de que el 1 pien-
se, sin contestar en ese momento: cuestionamiento. El 3 da experien-
cias vividas por él o por otros sobre dicho problema, El 4 propone al-
ternativas de accién,

Cuarto paso: Evaluacion grupal: El grupo evalGa si se cumplié el obje-
tivo de la dindmica, sobre todo si favoreci6 la integracién.

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da cuenta de su traba-
jo. Los grupos cuestionan el nivel de relacién e integracién que se estd
dando, Dialogan sobre: — Cumplimiento del objetivo de la dindmica;
— Utilidad en €sta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta di-
ndmica?

@ ANALOGIA

Objetivo: Considerar cémo vemos a los demds, a través de pequefias
comparaciones que los identifican. Cémo uno es visto por los demds,
El diccionario de la Real Academia define a la analogia: “Relacién de
semejanza entre cosas distintas’’, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Un voluntario des-
cubrird, por analogra, a una persona misterio designada por el grupo.
Descubierta ésta, preguntard por qué la comparaba con tales y tales
cosas,
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Segundo paso: Trabajo grupal: El coordinador del grupo pide un volun-
tario, que se aleja del grupo. Se elige a alguien que serd la persona mis-
terio que el voluntario descubrird,

Tercer paso: Entra el voluntario y se le dice que hallard al personaje
misterioso que estd entre ellos. El voluntario pregunta sobre cualida-
des y defectos de €], pero sin pedir su nombre o sefiales fisicas muy
evidentes,

Pregunta comparando: ;Es suave como un cordero? ;Es agresivo como
un le6n? ;Es gordo como un chancho? ;Es viejo como Matusalén?
;Es movedizo como una pirinola?, etc.

Cuarto paso: El que es interrogado responde sélo s’ o no, El voluntario
pregunta hasta dar con la persona misterio,

Quinto paso: La persona misterio descubierta pregunta al voluntario:
(Por qué me comparé con esto o aquello? ;Qué impresién doy a los
demds?, etc. En seguida la persona descubierta sale afuera ahora como
voluntaria.

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Todos los grupos conversan sobre:
— Cumplimiento del objetivo de la dindmica; — Utilidad para éstas u
otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

LA AGENDA SECRETA

Objetivo: Cuando se realiza un encuentro, una jornada, un curso, etc.,
se presenta una tabla de materias por tratar o agenda, que todos cono-
cen, Pero a veces se llevan también motivaciones ocultas, segundas in-
tenciones que impiden se trabaje con sinceridad y apertura,.dado que al-
gunos buscan fines diferentes, Es necesario descubrir y aclarar las moti-
vaciones de las personas. Tiempo: 60 a 80 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Un grupo designado
discutird sobre un tema dado, segin las instrucciones que se le dardn. El
resto observard y al final evaluard lo obrado por el grupo indicado. Esta
dindmica se realiza en plenario: todos los grupos juntos,

Segundo paso: El coordinador dice a todos que el grupo designado, que
estard sentado en sillas en el citculo central, discutird sobre la manera
de hacer que un profesor se abra més a la comunidad, y no se encierre
tanto en su colegio. Los que no participardn en el grupo interior quedan
mds atrds como observadores,
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Tercer paso: El coordinador entrega poco antes a cada uno de los inte-
grantes del grupo interior una tarjeta especial,

En la primera dice: “Usted dird que ese profesor es muy comunitario”,
En la segunda: “Usted dird que sélo se preocupa del colegio”,

En la tercera: ““Usted estd enojado con ese profesor y pide que lo sa-
quen”,

En la cuarta: “Usted dice que ese profesor es macanudo y que por
ninglin motivo debe irse”,

En la quinta: “Usted no tiene interés por el profesor, y sélo le interesa
una chiquilla del colegio”’.,

En la sexta: “Usted atacard al colegio, porque ensefia poco”,

En la séptima: “Usted se preocupard de recomendar a su hermana para
que sea la nueva directora del colegio”,

En la octava: “A usted no le importa nada la discusidn, y sélo le intere-
sa mascar chicle” (le pasa un chicle),

Cada uno debe tener oculta su agenda y no revelarla a nadie. Ningund
de los integrantes del grupo central sabe que los otros también tienen
agendas ocultas, Los observadores tampoco lo saben.

Cuarto paso: El grupo interior realiza su discusién durante 15 minutos,
El resto observa,

Quinto paso: El grapo interior evalia su trabajo: Sin revelar las agendas
escondidas, descubrir los roles representados.

Sexto paso: Los observadores evalian el trabajo, haciendo aportes en
la misma linea de lo dicho por el grupo interior, El coordinador pide
ahora revelar las agendas escondidas y los roles de cada uno,

Séptimo paso: Evaluacién: El coordinador hace ver que no se puede tra-
bajar con ugendas escondidas o secretas; vale decir, con segundas inten-
ciones, Hace descubrir cémo en la prictica se dan estas agendas, Final-
mente dialogan sobre: — Cumplimiento del objetivo de la dindmica;
— Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ; Qué aprendimos de
esta dindmica?

(17) ,COMO ME SENTI?

Objetivo: Partiendo de una evaluacién personal acerca de cémo se sien-
te uno en el grupo, ayudarse a4 s’ mismo a crecer en su integracion en el
grupo, Favorecer de esta manera la misma integracién de todo el grupo,
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Es para un grupo que ya lleva un cierto tiempo trabajando junto, Tiem-
po: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Entrega un cuestio-
nario a cada uno, que, contestard individualmente en el mismo papel.
Cada uno entregard sus respuestas al grupo, que las evaluard. Finalmente
una evaluacion plenaria,

Segundo paso: Trabajo personal: Segin el instructivo, a cada uno el
coordinador entrega el siguiente cuestionario: ;Deseaba decir algo y no
pudo decirlo? ;A menudo, a veces, nunca? ;Al intervenir le quedd la
impresién de ser dejado de lado, mal comprendido, mal juzgado?
(Comprendido, aceptado? ;El clima del grupo a su juicio fue: amisto-
so, indiferente, entusiasta, agresivo, frio o formal, tranquilo, serio,
chistoso, paternalista, crecedor? ;Coémo le gustaria que el grupo lo tra-
tara para que usted se librara y progresara? Cada uno le responde en
el mismo papel.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada uno entrega sus observaciones al
grupo; se dialoga aclarando, cuestionando, etc. El grupo evalia lo posi-
tivo y lo negativo de la dindmica, sus limitaciones, etc.

Cuarto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da una somera cuenta
de su trabajo grupal. Todos dialogan sobre: — Cumplimiento del objeti-
vo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

| NO HAY TIEMPO QUE PERDER

Objetivo: Ver cémo actian las personas cuando son sometidas a fuertes
presiones interiores y exteriores, Considerar lo que se descubre como
posibilidades o limitaciones en cada uno. Tiempo: 45 a 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Describe una situa-
cién compleja, ante la cual el grupo debe actuar, buscando una solu-
cién presionado por el tiempo. Después el grupo evaluard lo realizado.
Finalmente una evaluacién plenaria,

Segundo paso: A tenor del instructivo, el coordinador describe esta si-
tuacién compleja: “El grupo estd rodeado por enemigos. Estos comuni-
can que si se presenta uno del grupo a la puerta, lo matardn, pero asi el
resto se salvard, Si no sucede esto, bombardeardn el lugar y todos mo-
rirdn”,

43



DINAMICAS DE INTEGRACION

Continda el coordinador: El grupo debe actuar seriamente, viendo lo
que hard, Nadie puede ofrecerse, sin el consentimiento de la mayoria.
Cada argumento debe ser evaluado por todos. Se evitardn soluciones
simplistas, como la votacidn.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo se pone a actuar. Se dan 10
minutos. El tiempo es corto, a fin de que el grupo actie, presionado
por el tiempo, buscando una solucién grupal en algo tan vital.

Cuarto paso: Terminada la discusién y decisién, el grupo evalia lo he-
cho: quién fue nervioso, calmado, clarividente; quien dio soluciones rd-
pidas, luminosas, practicas; quién complic las cosas, etc.

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da cuenta de su tra-
bajo. Todos dialogan sobre: — Cumplimiento del objetivo de la diné-
mica; — Utilidad para ésta y otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de la
dindmica?

EVALUACION VIVENCIAL

—Personal y Grupal—

Objetivo: Evaluar, personalmente y en grupo, al finalizar un encuentro
prolongado, los logros personales y el progreso de las relaciones prima-
rias en el grupo: amistad, fraternidad, armonia, convivencia, integra-
cién, tu a th. Lo hace cada grupo por separado, sin hacerse un plenario
final de todos los grupos. Tiempo: 45 a 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno responde
las preguntas que se le entregaran. Después pasard al grupo sus respues-
tas. Este evaluard el trabajo del conjunto.

El coordinador entrega a cada uno una hoja con el cuestionario.

Segundo paso: Trabajo personal: Se van los grupos a su respectivo lugar.
Alli, cada uno individualmente responde estas preguntas: ;Cémo me
senti en estos dias: como persona, como integrante de un grupo, como
integrante de un conjunto? ;Qué me ayuddé en mi-crecimiento espiri-
tual? ;Cudl fue la primera impresion que tuve de cada uno de mi grupo?
(Cudl es la que tengo ahora? ;Hubo cambios: cuiles, por qué? ;Qué
aprendi de cada uno?

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada uno pone en comun, en el grupo,
el fruto de sus reflexiones del paso anterior, El grupo evalia sus resul-
tados,
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Cuarto paso: Evaluacion: El grupo dialoga sobre: — Cumplimiento del
objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

LO BUENO Y LO MALO*

Objetivo: Aprender a ser objetivos, sin parcializarse, frente a las perso-
nas y a las cosas, sabiendo que ‘“nada es tan malo que no tenga algo de
bueno, ni nada es tan bueno que no tenga algo de malo”’, Saber descu-
brir eso bueno y eso malo, a fin de ver manera de mejorar lo malo y
perfeccionar lo bueno. Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Los grupos se pon-
drdn de acuerdo con algo en que todos estén a favor, Tratardn de ver lo
malo que, sin embargo, puede haber en eso. Después se pondrdn de
acuerdo en algo en que todos estén en contra. Tratardn de ver lo bueno
que, sin embargo, puede haber en eso. Si es posible, verdn manera de
mejorar eso malo y perfeccionar eso bueno mediante algunas lineas de
accién,

Segundo paso: Trabajo grupal: El grupo se pone de acuerdo en algo en
que todos estén a favor, en algo que todos lo hallen bueno. Comienzan
a tratar de ver lo malo, los aspectos negativos de ello. Analizan también
la posibles causas que motivan eso negativo. Si pueden mejorar eso, in-
dican algunas lineas de accion para ello. El secretario saca sintesis de to-
do lo conversado.

Tercer paso: El grupo a continuacién se pone de acuerdo en algo en que
todos estén en contra, algo que hallen malo. Comienzan a tratar de ver
lo bueno, los aspectos positivos que pudiera haber en eso. Analizan sus
posibles causas. Si pueden perfeccionar lo bueno que ha aparecido, in-
dican algunas lineas de accidn para ello, El secretario saca sintesis de to-
do lo conversado.

Cuarto paso: Plenario: Los secretarios dan cuenta del fruto de los traba-
jos de cada grupo: informan primero del paso 2; después del paso 3. El
coordinador hace comentarios sobre los informes presentados, o hace

* NOTA: Esta dindmica puede ser hecha también de esta otra manera mas sim-
ple: unos grupos se ponen de acuerdo sobre algo bueno, viendo lo malo de eso;
otros grupos, sobre algo malo, viendo lo bueno de ello. Asi se trabaja con mds
tiempo y calma,
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comentar sobre ellos, Es bueno también comentar el objetivo de esta di-
namica,

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de

la dindmica; — Su utilidad en ésta y otras ocasiones; — ;qué aprendimos
de la dindmica?
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DINAMICAS PARA
EL CONOCIMIENTO DE SI MISMO

Sus discipulos le preguntaron un dia a un filésofo griego: ‘‘Maes-
tro, ;qué cosa es lo mds ficil en el mundo?”’ A lo que el filosofo
respondid.: “Lo mds ficil en el mundo es hablar mal del préjimo”,
Y volvieron a inquerirle: “Maestro, dinos ahora: ;Y qué es lo mds
dificil en el mundo?”’ A esto el filosofo contesto: ‘Lo mds dificil
en el mundo es conocerse a si mismo”’

Pues bien, estas dinimicas pretenden ayudar a los participantes a
conocerse un poco mds a si mismos; lo que no es facil, como dijo
el filosofo. Ahora bien, este conocimiento de si mismo se ird lo-
grando ayudado por el mismo grupo. Pretenden también que cada
uno del grupo ayude a los otros a conocerse a si mismos. Serd asi
un trabajo reciproco.

Claro esté que estas dindmicas ayudardn sélo en parte a conocerse
a si mismo. Esta tarea termina ‘con la muerte. Y algunos nunca
han logrado conocerse a si mismos ni siquiera una pizca.

Algunas de estas dinamicas son para grupos que ya han intimida-
do bastante. Otras no requieren esto en tanta medida. La pruden-
cia del Coordinador General y de los responsables del encuentro
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@ AQUI ESTA MIFOTO

Objetivo: Dar la oportunidad a cada persona de raanifestar a su grupo
como ella se capta a s’ misma. El grupo le da nuevos elementos de co-
nocimiento, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Pone a disposicion
de todos fotos y recortes de diarios o revistas, Cada uno busca la que lo
interpreta. El grupo cuestionara esta seleccion,

Segundo paso: Siguiendo el instructivo, el coordinador pone estos re-
cortes o fotos de seres humanos en distintas actitudes y gestos.

Tercer paso: Trabajo grupal: Antes de irse al trabajo de grupo, éste se-
lecciona los recortes y fotos que llevard para su trabajo. Ya en el grupo,
cada uno elige la foto o el recorte que estima lo representa mejor. No se
trata de buscar un parecido fisico, sino alguna infinidad interior.

Cuarto paso: Cada uno muestra la foto o el recorte seleccionado. Expli-
ca por qué piensa que lo interpreta: como se siente él por dentro ante
esta foto o recorte.

Quinto paso: Los integrantes del grupo cuestionan al que hablé. Se de-
jard a un lado todo comentario que signifique falta de respeto a las per-
sonas,

Sexto paso; Plenario grupal: El grupo evahia los resultados de la dindmi-
cay la vivencia lograda por ella,

Séptimo paso: Plenario: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — El logro

del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y otras ocasiones — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

@ BAILE DE DISFRACES

Objetivo: Confrontar la idea que una persona tiene de si’ misma con la
idea que el equipo tiene de ella, Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Hace suponer que
todos han sido convidados a un baile de disfraces. Deben ponerse de
acuerdo con qué disfraz ird cada uno; pero nadie elige su propio disfraz.
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Después habrd una mutua evaluacion del disfraz elegido: entre los dis-
frazadores y el disfrazado.

Segundo paso: Trabajo ‘grupal: A tenor del instructivo, un integrante
del grupo sale afuera. El resto dialoga sobre el disfraz que le conviene,
tomando en cuenta su ctomportamiento, su actitud frente al grupo, su
modo de ser, su ‘caracteristica mds notoria, etc, Asi el disfraz puede ser
de persona, animal, ave, cosa, etc. Asi’ sucesivamente con cada integran-
te del grupo.

Tercer paso: Entra el que sali6 y le dan cuenta del disfraz elegido para
él. Le piden que descubra por qué lo disfrazaron asy, Después se lo ex-
plican los demds, Ver las reacciones de la persona disfrazada. Asi suce-
sivamente con cada integrante del grupo.

Cuarto paso: El coordinador grupal promueve el didlogo comunitario
cuando se eligen y explican los disfraces, Evitard ridiculizaciones ino-
portunas,

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da breve cuenta de los
resultados y vivencias obtenidas en la dindmica. Finalmente dialogan
sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en
otras oportunidades; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

@ MI PERSONALIDAD

Objetivo: Promover un mejor conocimiento de si mismo, en una refle-
xién sobre su propia realidad hecha por si mismo y ayudado por los
demds, Lograr un mayor equilibrio en su propia vida, Tiempo: 60 mi-
nutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno respon-
derd siete preguntas que se indicardn en siete hojas distintas. Pone sus
respuestas a disposicion del grupo. Viene una mutua evaluacién de las
respuestas.

Segundo paso: Segin el instructivo, el coordinador dicta siete pregun-
tas, que seran escritas por cada uno en siete hojas distintas. He aqui
las preguntas:

* . Qué pienso que soy yo?
* . Qué es lo que los compafieros piensa que soy yo?
* . Qué desearfa ser yo”
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;Qué desearran los demds que fuera yo?

.Qué hay de com(n en lo que todos dicen positivamente de mi?
;Qué hay de comin en lo que todos dicen negativamente de mi?
Finalmente, reflexionando sobre todo esto: ;Quién soy yo?

* % % %

Cada uno contesta brevemente estas preguntas,

Tercer paso: Trabajo grupal: Van los grupos a su lugar de reunién, Cada
uno libremente puede exponer al grupo la sintesis de sus respuestas,
Luego entre todos se hace una conversacion de ayuda reciproca o de
profundizacién.

Cuarto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da breve cuenta del fru-
to de su trabajo. Finalmente todos dialogan sobre: — Cumplimiento
del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y otras ocasiones; —
.Qué aprendimos de esta dindmica?

(4) MECONOZCO A MIMISMO?

Objetivo: Tomar conciencia de la visién que cada uno tiene de s1” mis-
mo: parcial, completa; positiva, negativa, asi como también de su jerar-
quia de valores. Esta dindmica es para grupos que ya se conocen y han
logrado un buen trabajo en conjunto. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno responde
en ocho papeles distintos la pregunta: ;Quién soyo yo? Las jerarquiza
de mayor.a menor importancia, Da cuenta al grupo de la que dejé co-
mo mejor, El grupo le ayuda, evaluando su respuesta.

Segundo paso: Trabajo grupal: Conforme al instructivo, cada uno res-
ponde en ocho papeles distintos la pregunta: ;Qui€n soy yo? Respon-
didas las ocho, las enumera del 1 al 8. Esto lo hace segin una jerarquia:
a la respuesta que considera mejor le pone 1; a la que considera que le
sigue, le pone el 2; asi” sucesivamente. Por lo tanto, de la que lo interpre-
ta mds a la que lo interpreta menos,

Tercer paso: Cada uno deja a un lado el mimero 8, y piensa qué serra
de su visa sin aquello que escribié en la hoja 8. Hace lo mismo con la
7,1a 6, hastala?2,

Cuarto paso: Al liegar a la hoja 1 se pregunta: ;Con qué me he queda-
do finalmente: algo superficial; sélo admiti lo bueno, sélo lo negativo?
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Quinto paso: Plenario grupal: Cada uno da cuenta a su grupo de su re-
sultado, Los otros preguntan, cuestionan, piden aclaraciones, dan pistas
de accién, etc,

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Cada cual da cuenta de su trabajo. Se
dialoga sobre el valor de la dindmica para la vida de cada uno. Finalmen-
te didlogo sobre: — Cumplimiento del objetivo de la dindmica; — Utili-
dad en ésta y otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de la dindmica?

@ TEMORES Y RIESGOS

Objetivo: Disminuir las tensiones en lo que uno tiene que asumir o ha-
cer: Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno escribe
en un papel las cosas que actualmente le dan miedo. Presenta al grupo
su miedos. Este evalia los resultados y da aportes para la accion.

Segundo paso: Trabajo grupal: A tenor del instructivo, cada uno escri-
be en un papel las cosas que lo atemorizan: en relacién a s mismo, a su
familia, a sus hijos, a sus amigos, a su trabajo o negocio, a la patria, a la
Iglesia, etc.

Tercer paso: Cada uno presenta al grupo sus miedos. Los demds anotan
las observaciones que le hardn en seguida para que disminuya esos mie-
dos, quitarlos, aclararlos, objetivarlos mds, etc,

Cuarto paso: Al terminar uno de decir sus miedos, los otros comienzan
a dar sus aportes. El que present6 sus miedos no contesta; sélo escucha.

Quinto paso: Si es necesario, se puede hacer una segunda vuelta, con las
mismas condiciones,

Sexto paso: Plenario grupal: El grupo evalia el fruto de la dindmica.
Cada uno dice cdmo se sintio.

Séptimo psaso: Plenario: Evaluacion: E| coordinador hace socializar los
descubrimientos y experiencias de cada grupo. Hace ver que “revelar un
miedo ya es comenzar a liberarse de €éI"’. Finalmente didlogo sobre: —
Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta u otras ocasio-
nes; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?
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@ EN ALTA MAR

Objetivo: Cuestionar hasta donde uno se valora a s’ mismo, como tam-
bién hasta donde uno ha profundizado sus valores de vida. Lograr este
cuestionamiento a través de sus mismos criterios y de los del grupo, C6-
mo se defienden esos valores y cdmo se aceptan. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Todos se encontra-
tardn supuestamente en una situacién imprevista en alta mar. Cada uno
da razones para poder sobrevivir, que serdn evaluadas por el grupo. Des-
pués otro grupo dard la respuesta definitiva.

Segundo paso: El coordinador dice la situacién imprevista: “Estamos en
alta mar. Se hunde nuestro barco y hay sélo un bote salvavidas, que so-
porta a sélo dos personas™.

Ante esta situacidn, agrega el coordinador, cada uno da las razones por
las que cree debe sobrevivir. Indica la utilidad de su vida para los demds.
Nadie del grupo debe evadirse de la lucha por sobrevivir,

Tercer paso: Trabajo grupal: Cumple el instructivo y comienza el deba-
te de supervivencia. El grupo rebate lo que cada uno dice, comentando
que sus razones no son profundas, o que no bastan, etc.

Mientras tanto el secretario del grupo anota las razones que cada uno da
justificando su posicién. Anota igualmente las réplicas del grupo. El se-
cretario no participa en la dindmica.

Cuarto paso: El secretario se dirige a otro grupo y, sin indicar los nom-
bres, dice las razones de cada uno para sobrevivir, Aflade también las
réplicas y ataques de los otros.

El otro grupo, escuchadas las razones, dice quiénes deben sobrevivir, y
da sus motivos. El secretario vuelve a su grupo y da cuenta del resul-
tado,

Quinto paso: Plenario grupal: El grupo oye los resultados que el secreta-
rio trae del otro grupo. Evalia las consecuencias personales y grupales
de la dindmica,

Sexto paso: Plenario: Evaluacién: Cada grupo da breve cuenta de su
trabajo, Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica;
— Utilidad de ella en ésta y otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta
dindmica?
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@ UN GESTO QUE ME REVELA

Objetivo: Cada uno tiene gestos, mimicas, tics, etc., que revelan en
parte su personalidad. A veces uno no se ha dado cuenta de ellos. Dar a
conocer esos gestos, ayudando asi’ a conocerse mds a st mismo, Tiempo:
45 a 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno piensa en
un gesto caracteristico de un compafiero. Lo representa ante todos. El
imitado y el grupo evalian la representacién.

Segundo paso: Trabajo grupal: Siguiendo el instructivo, cada uno piensa
en un gesto caracteristico de cada compafiero del grupo y se prepara pa-
ra imitarlo delante de todos.

Tercer paso: Se coloca uno del grupo delante de todos para ser imitado
en sus gestos tipicos. Los otros representan el gesto que les parece mads
caracteristico. Asi con cada uno del grupo.

Cuarto paso: El grupo dialoga con el que fue imitado: ;Por qué haces
ese gesto? ;Qué significa: eres nervioso, llamas la atencidn, buscas segu-
ridad, etc? ;Como se nota ese gesto? ;Qué impresién causa? ;Cémo co-
rregirlo, mejorarlo o integrarlo en la personalidad?, etc.

Quinto paso: Evaluacion grupal: Dialoga el grupo sobre los resultados y
vivencias de la dindmica,

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: El grupo da breve cuenta de lo traba-
jado. Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Uti-
lidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de la dindmica?

OBITUARIO

Objetivo: Hacer una profundizacién de los gustos y valores de uno. Des-
cubrir que ésos estdn conectados con otros gustos y valores. Es una
autorrevelacion, seguida de una evaluacién con ayuda del grupo. Tiem-
po: 60 minutos,

Primer paso: Plenario Instructivo del coordinador: Cada uno hace un
obituario segiin un modelo indicado. Lo presenta al grupo, el que lo
cuestiona,
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Segundo paso: Conforme al instructivo, el coordinador pide que cada
uno escriba para la prensa su obituario, anunciando su propia muerte,
segun este modelo:

N. N. (su nombre) murié ayer. . .

Era. ..

En el tiempo de su muerte estaba trabajando para. . .
Sera recordado por. . .

Se sentird su pérdida especialmente en. . .

El quiso. . . , pero jamds consiguio. . .

El cuerpo debe ser. . .

Las flores serdn enviadas a. . .

En lugar de flores se pide que. . .

En su tumba se pondrd el siguiente epitafio:. . .

* % % % % % % % % %

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada uno completa el obituario y lo pre-
senta al grupo. Este dialoga con él, cuestionandolo.

Cuarto paso: Plenario grupal: El grupo evalda la dindmica y sus vi-
vencias,

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da breve cuenta del tra-
bajo, a través del secretario. Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

@ MI FILOSOFIA

Objetivo: Permitir un mayor conocimiento de si’ mismo, ayudado por
los demds. Esto proporcionard mayores relaciones y mejor integracion.
Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno escribe
en un papel su filosofia de vida, que comunica al grupo. Este la evalia
y la cuestiona.

Segundo paso: Trabajo grupal: Siguiendo el instructivo, cada uno escri-
be en un papel su filosofia de vida: principios o fundamentos de accidn,
su reglamento personal; sus refranes preferidos, etc, Puede indicar to-
das estas cosas o algunas, segun el tiempo disponible, las personas y el
lugar.

Tercer paso: Cada uno expone al grupo su trabajo, el que cuestiona la
objetividad de todo ello o de alguna parte,
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Cuarto paso: Plenario grupal: El grupo evalia la dindmica: como ayudd
a conocerse a s1’ mismo y a los demds.

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da cuenta de su trabajo.
Los grupos cuestionan el nivel de integracion alcanzado.

El coordinador da para el didlogo estos elementos: ‘A mayor contacto
sicolégico, mayor posibilidad de comunicacién. Auténtica comunica-
cién .es la que llega al fondo, mds alld de la cara. Una comunicacion de
fondo a fondo lleva a la auténtica amistad”,

Finalmente todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica;
— Utilidad de ella en €sta y otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de la
dindmica?

AUTOBIOGRAFIA

Objetivo: El mismo de la dindmica anterior;4.9. Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno escribe en
un papel algunos datos de su vida. Lo hac€ en forma andnima y con le-
tras de imprenta. Lo entrega al coordinador grupal, quien lo leerd al
grupo. Los otros deben descubrir quién es y cuestionar lo escrito.

Segundo paso: Trabajo grupal: Segin lo dicho por el instructivo, cada
uno escribe en un papel algunos datos de su vida, que sean una descrip-
¢ién de su persona.

Tercer paso: Cada papel es entregado al coordinador grupal. Este lee
un papel y el grupo debe descubrir de quién es. Asi se hace con todas
las tarjetas.

Cuarto paso: El grupo cuestiona aspectos de la autobiografia de cada
uno.

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da breve cuenta de su
trabajo. Todos dialogan sobre: - Logro del objetivo de la dindmica:

Utilidad de ella en €sta y en otras ocasiones; - ;Qué aprendimos de
la dindmica?

NOTA: Otra manera de hacer esta dinamica es mezclar los papeles, pedir que
cada uno elija uno, y dialogue con la persona duefia de ese papel.
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(1) ;COMO VIVO MI VIDA?

Objetivo: Cuestionar la manera como uno estd viviendo su vida. Nivel
de metas por alcanzar que uno mantiene en su existencia, Tiempo: 60
minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno escribe
en una hoja 10 cosas que le gustaria realizar en la vida, Evalia a cada
una de ellas segin una pauta que se indicard. El grupo cuestiona esa eva-
luacion.

Segundo paso: Cada uno coloca, segin el instructivo, 10 cosas que le
gustaria realizar en la vida. Al lado izquierdo de cada una de ellas coloca
una de las siguientes evaluaciones: I = Importantisimo para mi; tengo
que hacerlo. B = Bueno, pero sin mayor urgencia. E = Puede esperar.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada uno presenta al grupo la lista de las
10 cosas que le gustaria realizar, pero sin decir la evaluacién que hizo de
ellas, El grupo, en didlogo comiin, le indica las evaluaciones que debe
ponerles,

Cuarto paso: Hecho esto, cada uno ahora da cuenta de la evaluacién
que le hizo a cada una de esas cosas,

Quinto paso: Plenario grupal: Didlogo entre cada uno y su grupo sobre
las concordancias y discordancias en las respectivas evaluaciones de
ambos,

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da breve cuenta de su
trabajo y de sus vivencias. Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

@ LA CANDIDATURA

Objetivo: Descubrir sus propios valores ayudado por el grupo. Tiempo:
60 a 80 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo elige
a uno como candidato para una determinada misién. Hace un inven-
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tario de las cualidades del candidato e inicia la campaiia. El candidato
y €l grupo evalian los resultados.

Segundo paso: Trabajo grupal: El grupo elige a uno como candidato
para una determinada misién, que la sefiala taxativamente; ej.: presi-
dente del centro juvenil, de la junta de vecinos, etc.

Tercer paso: Cada uno pone en una hoja las virtudes que ve en el com-
pafiero para el cargo, y cémo se deberia hacer la propaganda,

Cuarto paso: El grupo coloca en comun lo que cada uno escribié sobre
el candidato. Se hace una sintesis dé sus virtudes.

Quinto paso: El grupo establece campaiias de propaganda y su conteni-
do: slogans, etc. Si hay tiempo, hace la campafia. Ojald elegir a uno ti-
mido. Se puede repetir con otros, a fin de que conozcan también sus
valores,

Sexto paso: Plenario grupal: Evaluacion: El grupo evalia la dindmica:
El candidato indica cémo se sintid, El grupo indica por qué le atribuyé
dichas virtudes y cdmo se sinti6 en la campafia,

Séptimo paso: Plenario: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del
objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y otras ocasiones;
— (Qué aprendimos de la dindmica?

@ MIS UTILES PERSONALES

Objetivo: El mismo de la dindmica. Obituario (4, 8). Tiempo: 45 a 60
minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno saca tres
cosas que anda trayendo en la cartera o bolsillo. Explica por qué anda
con ellas y su orden de importancia. El grupo cuestiona sus motiva-
ciones.

Segundo paso: Trabajo grupal: A tenor del instructivo. cada uno saca
tres cosas que anda trayendo de uso personal en su bolsillo o cartera.
Las pone encirna de la mesa o pupitre, delante de todos, sin dar mayo-
res explicaciones,

Tercer paso: Una vez que todos han sacado sus utiles personales, cada
uno comienza a explicar por qué anda con esas cosas. Indica cudl de
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ellas tiene mayor importancia para €l, cudl tiene segunda importancia,
y cudl tercera. Dice por qué,

Cuarto paso: El grupo hace preguntas a cada uno cuando explica sus
motivaciones; cuestiona lo que para €l significa cada cosa.

Quinto paso: Plenario grupal: El grupo evalia las vivencias adquiridas
en la dindmica.

Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Los grupos, por sus secretarios, dan
breve cuenta de sus trabajos y vivencias. Luego todos dialogan sobre:
— Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras oca-
siones; — ;Qué aprendimos de la dindmica?

MI ACTITUD FRENTE A LA VIDA

Objetivo: Proporcionar cierta capacidad para analizar la propia actitud
frente a la vida o a alguna realidad determinada, cuestiondndose y lle-
gando a cambios, si fuere necesario. Para lograr esto la persona serd
ayudada por el grupo.

Lograr la capacidad de dialogar y convivir, a pesar de las diversas posi-
ciones frente a la vida o a ciertas realidades, Esta dindmica supone un
buen grado de integracién en los que la realizardn. Puede ser hecha
por uno o mds grupos, Tiempo: 2 a 3 horas.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno presenta
al grupo su postura frente a la vida en general o a alguna realidad de-
terminada. El resto le pide aclaraciones con respeto y sin discutir. En
seguida cada uno analiza su postura: motivaciones, causas, cuestiona-
mientos, etc. El resto puede pedir aclaraciones, sin discutir, A continua-
cién, los que deseen pueden pedir a los demas observaciones u opi-
niones frente a lo que manifestaron, evitando discusiones. Por tltimo,
los que deseen pueden decir si el diflogo los ha hecho cuestionarse en
su postura o ha producido algiin cambio.

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada uno presenta, en forma breve pero
completa, su postura frente a la vida en general o frente a alguna deter-
minada realidad: politica, educacién, familia, economia, religién, crea-
cidn, salud (ver dindmica 4,14, primer paso). El resto escucha con res-
peto y sin discutir lo manifestado.
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Tercer paso: Los integrantes del grupo pueden pedir a todos o a algunos
s6lo ampliaciones o aclaraciones a lo manifestado. Se escucha con res-
peto y sin discutir,

Cuarto paso: Cada uno va analizando su posicién, dando motivaciones,
causas, consecuencias, cuestionamientos, etc., de ella. Puede servir glo-
balmente esta Pauta:

* Por qué cree que piensa y actiia asi: causas de su postura,

* Qué influencias ha recibido (familiares, culturales, sociales, religio-

sas, econdmicas, etc,), que motivan esta postura,

* Algiin hecho determinante en su vida que lo ha llevado a esta po-
sicidn,

Qué es lo bueno que ve en su postura,

»

Qué aspectos negativos ve que hay en ella,

»

Qué consecuencias ve para él y para los demds de su postura,

El resto escucha. Puede pedir aclaraciones a lo manifestado, sin dis-
cutir,

Quinto paso: Este paso y el siguiente son optativos, si la integracién y
madurez del grupo lo permiten. Los participantes que lo deseen pueden
pedir a los otros si quieren manifestar su opinién o si desean hacer ob-
servaciones a lo expresado por ellos, Serd en forma respetuosa, evitando
discusiones,

Sexto paso: Los integrantes que lo deseen pueden manifestar si, como
fruto del didlogo producido en la dindmica, algo-se han cuestionado con
relacién a su postura, o ven que es necesario cambiar algo en ella; o por
el.contrario se afirman mas en ella. El resto escucha, sin discutir,

Séptimo paso: Plenario: Evaluacion: Si la dindmica fue hecha por varios
grupos, un secretario por grupo da cuenta de manera general del trabajo
realizado. En seguida todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la
dindmica; — utilidad de ella en ésta u otras ocasiones; — ;qué aprendi-
mos de la dindmica?
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DINAMICAS DE
ESTUDIO Y TRABAJO

Muchas veces se realizan Encuentros para reflexionar sobre algo,
para estudiar un tema dado; como por ejemplo: elaborar un docu-
mento doctrinal, de tmabajo, dar unas orientaciones, etc. Otras ve-
ces los hay para programar algun trabajo, ejemplo: elaborar unos
estatutos, confeccionar un plan de accion, programar las activida-
des del aflo, etc.

Aqui ofrecemos varias dindmicas que pueden ayudar a realizar es-
tos cometidos

Las dividimos en tres aspectos, y colocadas mds o menos en ese
mismo orden: 1: Dindmicas para la organizacion de los grupos de
trabajo, como de los métodos por seguir. 2: Dinamicas que pre-
sentan algunos modos especificos para realizar el conjunto del
estudio o del trabajo. 3: Algunas Dinamicas prdcticas, que ayu-
dan a realizar ciertos aspectos o partes de dicho estudio o trabajo.
Sirven sobre todo para el trabajo grupal

Estas dindmicas suponen las anteriores: 1 = Presentacion; 2 = For-
macién de grupos. El mismo trabajo realizado en el Encuentro ha
de ir produciendo una Integracidn de sus componentes; y un ma-
yor Conocimiento de si mismo, ayudado por el grupo.

En el fondo se trata que este estudio o este trabajo, aunque sea
sobre algo mads al exterior de las personas, sin embargo vaya ha-
ciendo que los grupos y el Encuentro en general, por medio del
trabajo dindmico, vayan caminando lentamente a la comunidad

dvbnte. J .
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ORGANIZACION DE
UN GRUPO DE TRABAJO

Objetivo: Un encuentro de varias personas, a fin de trabajar mds dind-
micamente, de modo que todos participen, se divide en varios grupos
mds pequefios, Estos grupos realizardn una tarea determinada, Pues
bien, una vez formados, el coordinador da pautas de organizacién para
el trabajo que les corresponde realizar a continuacién, Asf su trabajo
serd planificado, armdnico y productivo, Tiempo para dar estas pautas
de organizacién: 15 minutos

Primer paso: Organizacion: El grupo elige rdpidamente un coordinador,
un secretario y un cronometrista, (Ver las funciones de éstos en la Pre-
sentacion de este libro: IV: Los Roles en los Grupos). El grupo asigna
otras tareas, si es necesario.

Segundo paso: Planificacion: El grupo planifica: a) EI' método que se-
guird: etapas, trabajo personal y grupal; lluvia de ideas: de viva voz o
por escritg, personal o grupal, uso de fichas, etc. b) £l tiempo: El gru-
po ha recibido un tiempo global para realizar toda su tarea; lo distribu-
ye entonces segun las etapas fijadas. c) Verificacion de la tarea: Ve el
grupo si se ha comprendido por todos la tarea, hace una nivelacion de
comprensién, confronta y estudia los criterios que se han dado para el
trabajo.

Tercer paso: Realizacion: El grupo se pone a realizar lo planificado,

Cuarto paso: Evaluacion: Terminada la tarea y el plazo dados, el grupo
evalia su trabajo. Para esto se basa en la dindmica siguiente:

EVALUACION DE

UN GRUPO DE TRABAJO
Objetivo: Ver si el pequefio grupo cumplid los objetivos: realizar pla-
nificadamente la parte del trabajo total que se le asignd; ver también

si funcioné como grupo. Este ejercicio va en relacidon con el anterior.
Tiempo: 15 minutos,

Primer paso: Organizacion: El grupo evalia su organizacion: labor del
coordinador, secretario, cronometrista, etc.

Segundo paso: Planificacion: Evalia la planificacion que hizo: si ésta
condujo al logro de los objetivos del trabajo asignado al grupo,
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Tercer paso: Realizacion: Evalia la realizacién del trabajo: si respondié
a la planificacién hecha y a la tarea asignada. En esto evalia también:
el rendimiento del grupo, el nivel de participacién de sus integrantes,
Evalda si, en Gltimo término, funcioné como grupo. Por dltimo evahia
el resultado de su trabajo.

Cuarto paso: Informe al Plenario: El grupo evalia el acta o sintesis del
secretario, Prepara el informe que presentard al Plenario, Designa a la
persona que presentara el informe: puede ser el mismo secretario u
otro,

Quinto paso: Evaluacion: Brevemente el grupo evalia el objetivo de es-
ta dindmica, su utilidad y lo aprendido de ella,

@ EVALUACION Y TRANSFERENCIA
DE UN ENCUENTRO

Objetivo: Evaluar entre todos lo que ha sido un Encuentro, Igualmente
su transferencia: aplicacién de ella en las bases, Todo esto segiin una
pauta que se da en el segundo paso. Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Coloca la pauta de
evaluacién en la pizarra, Entrega tantas fichas cuantas cosas se van a
evaluar, Se forman los grupos: uno por cada tema evaluable. Estos lle-
van su respectivo paquete de fichas. Sacan las 5 6 6 ideas principales,
Las escriben en un cartel. Lo llevan a plenario.

Segundo paso: Siguiendo el instructivo, todos reciben las fichas nece-
sarias para lo que se va a evaluar, Cada uno enumera las fichas segin los

puntos que se van a evaluar. Responde a cada tema: una ficha por tema:
15 minutos.

Tercer paso: Temario de Evaluacién: En la pizarra estd el temario de lo
que se evaluard, que puede ser mds 0 menos esto:

* Logro de los objetivos del encuentro, Preparacién previa de los par-
ticipantes al encuentro,

* Disefio del encuentro: Temario, tiempo, desarrollo, horario, local.

* Metodologia seguida: Integracién, participacién, coordinacién, ase-
soria, dindmicas usadas, funcionamiento de los grupos, etc.

* Vivencia: ;Qué he aprendido para mi vida en este encuentro? Con-
vivencia y recreacién. Temores y Esperanzas: Dindmica §, 1.
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* Transferencia: Como proyectarlo a las bases: programaci6n, organis-
mos ejecutores, evaluaciones, etc,

* Otras sugerencias,

Cuarto paso: Trabajo grupal: Se recogen las fichas y se entrega un pa-
quete, por tema, a cada grupo, Este evahia su contenido y saca las 5 6
6 ideas principales, que se escriben en un cartel, Ej.: grupo 1 evalda al
tema a: Logro de objetivos; y asi sucesivamente,

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Un delegado por grupo informa en
el plenario, leyendo el cartel que estard a la vista de todos, Puede haber
un breve comentario o debate. Finalmente todos dialogan sobre: — Lo-
gro del objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras
oportunidades, — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

NOTA: - Sino hay tiempo, se puede hacer toda la Evaluacidon, de viva voz, en
el plenario, segiin una pauta indicada,

— O hacer sélo los tres primeros pasos durante el encuentro, Después una co-
misién especial hace el resto, enviando por escrito el resultado a todos los parti-
cipantes,

SINTESIS TEMATICA
DE UN ENCUENTRO

Objetivo: En un encuentro, sobre todo si es largo, se dicen muchas co-
sas, Hay el peligro de partir con un montdén de ideas en la cabeza, pero
sin jerarquizarlas en la debida forma, Aqui se trata de sacar una sinte-
sis de las ideas o temas principales del encuentro, a fin de partir con
ideas claras de lo tratado, no importando que sean pocas, Tiempo: 80
minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo saca las
ideas principales de un ramo o tema determinado. Cada grupo saca aho-
ra las ideas principales de todo el encuentro en base a las de cada ramo,
El coordinador trata de sacar las 3 6 5 ideas principales de todo el en-
cuentro, en base a las que trajeron los grupos.

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada grupo saca, en un tiempo determi-
nado, las 3 6 5 ideas principales de un determinado ramo: un ramo por
grupo, Se escriben visiblemente en un cartel.

Tercer paso: Plenario: El secretario de un grupo da lectura al cartel con
sus conclusiones, Se piden opiniones a otros integrantes del grupo. Los
otros grupos escriben en sus cuadernos este cartel, Asf sucesivamente.
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Cuarto paso: Trabajo grupal: Cada grupo, ahora en base a las ideas prin-
cipales que salieron por cada ramo, saca las 3 6 5 ideas principales de to-
do el encuentro, Las escribe en un cartel.

Quinto paso: Plenario: Un grupo lee las conclusiones: las 3 6 5 ideas
principales del encuentro. Los otros grupos escriben este cartel. Asi su-
cesivamente.

El coordinador pregunta, en didlogo, si de todos los carteles se puede
hacer uno solo, que contenga las 3 6 5 ideas principales de todo el en-
cuentro, Esto seria la Sintesis Final, que todos escriben en su cuaderno.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendi-
mos de esta dindmica?

@ COMISIONES

Objetivo: Dividir un encuentro en el que hay muchas personas en gru-
pos pequefios, que realizardn parte del trabajo, sin perder la vision del
conjunto. En los grupos pequefios se da oportunidad a todos para que
se manifiesten y aporten; también pueden escuchar las opiniones de sus
compaiieros. Coincide mucho esta dindmica con lo que a través de este
trabajo hemos llamado: trabajo grupal, Tiempo: El que dé el coordina-
dor general,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Indica la parte de
la tarea que le corresponde. Da las instrucciones sobre la organizacién
y planificacién del grupo. Da criterios con los que se realiza el tra-
bajo.

Segundo paso: Trabajo grupal: Siguiendo el instructivo, el grupo se or-
ganiza, planifica y verifica su tarea,

Tercer paso: El grupo realiza la tarea asignada especificamente: discutir,
elaborar un tema, etc., siguiendo la organizacién y planificacién ya esta-
blecidas,

Cuarto paso: Evaluacion: Terminada la tarea, el grupo evalia lo realiza-
do: su organizaci6n, su planificacién y su realizacion. Prepara el infor-
me al plenario: revisa la sintesis del secretario, designa a la persona que
presentar4 el informe,
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Por ultimo, todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica;
— Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta di-
ndmica?

@ PLENARIO 1

Objetivo: Después que los grupos han trabajado en Comisiones, se pre-
sentan a dar cuenta de sus labores ante los otros grupos reunidos en
asamblea general: Plenario. En este trabajo hemos llamado a este Ple-
nario informativo, Esta dindmica ofrece una manera para ayudar a ha-
cer el Plenario mds dindmico, participado y unitario. Tiempo: el que in-
dique para el caso el Coordinador General.

Primer paso: Inssructivo del Coordinador: Primero informarén los secre-
tarios, con un pequefio debate; después los coordinadores hardn una
sintesis global, con un pequefio debate; en seguida los asesores, si los
hay, responderdn preguntas de la asamblea, Finalmente se evaluard el
Plenario.

Segundo paso: Los secretarios: Los secretarios de todos los grupos se
retnen al centro y presentan, por turno, las respectivas sintesis. El res-
to observa. Terminada la sintesis de los secretarios, el coordinador pre-
gunta si alguien de cada grupo desea agregar algo a lo dicho por su res-
pectivo secretario, Los demds pueden pedir aclaraciones o afiadir algo
a cualquiera de los secretarios,

Tercer paso: Los coordinadores grupales: Salen los secretarios y pasan
al centro los coordinadores grupales. Estos hacen una sintesis global de
lo dicho por los respectivos secretarios. Después cualquiera persona del
plenario puede ayudar a completar la sintesis.

Cuarto paso: Los asesores: Si los hay, entran al centro, saliendo los
coordinadores grupales. Responden a las preguntas de la asamblea. Los
asesores ordenan el debate: quienes preguntardn y quienes responderén,

Quinto paso: Evaluacion: La asamblea evahia la accién de los secreta-
rios, coordinadores grupales y asesores, Evalta la técnica de trabajo usa-
da y el aprovechamiento del plenario. Finalmente dialogan sobre: —
logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y otras oca-
siones; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?
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(7) PLENARIO 2

Objetivo: Esta dindmica ofrece otra modalidad de Plenario. Por lo tan-
to el objetivo es el mismo de la dindmica anterior, Tiempo: el que in-
dique el Coordinador General.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo infor-
mard en el plenario, por medio del secretario, del resultado de sus tra-
bajos. A continuacién cada dos grupos evaluardn sus respectivos infor-
mes. Finalmente en plenario se dard cuenta de estas evaluaciones.

Segundo paso: Informe de cada grupo: El Secretario del grupo 1 lee el
acta que trae, la que serd breve, o explica el cartel correspondiente.

El coordinador pregunta a los del mismo grupo si tienen algo que agre-
gar, que no haya informado su secretario.

lgualmente pregunta a los de los otros grupos si tienen alguna aclara-
cién que pedir al grupo 1.

No hay, por lo tanto, debate, sino sélo informe,

Lo mismo se hace a continuacidn con los grupos restantes.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada dos grupos se hace mutua evaluacion
de los informes presentados: lo mds significativo presentado por ambos
grupos; algo importante que dijo uno de los dos grupos; lagunas o defi-
ciencias notadas en los informes de ambos grupos,

Naturalmente que para hacer esta mutua evaluacién los dos grupos tie-
nen que haber trabajado sobre el mismo tema.

Cuarto paso: Plenario: Los grupos, por medio de sus secretarios, dan
cuenta de la mutua evaluacién de sus informes.

El coordinador puede suscitar finalmente un debate sobre estos infor-
mes: aspectos comunes detectados en ellos, aportes significativos. la-
gunas o vacios hallados, preguntas, etc.

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en €sta y en otras ocasiones: — ;Qué apren-
dimos de esta dindmica?
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PLENARIO 3

Objetivo: Aqui va una forma muy sencilla de hacer con fruto un Ple-
nario. Tiene esta dindmica, por lo tanto, el mismo objetivo de la dind-
mica 5, 7. Tiempo: A criterio del coordinador general.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo, por me-
dio de su secretario, dard cuenta del fruto de sus trabajos. Finalmente
se hard un debate final sobre dichos resultados,

Segundo paso: Informe del grupo 1: El secretario del grupo 1 lee el ac-
ta que trae, la que serd breve, o explica el cartel correspondiente.

El coordinador pregunta a los del mismo grupo si tienen algo que agre-
gar, que no haya informado el secretario o que haya informado mal.

Igualmente pregunta a los de los otros grupos si tienen alguna aclara-
cién que pedir al grupo 1.

No hay, por lo tanto, debate, sino sdio informe,

Tercer paso: Se procede de la misma manera con los informes que traen
los secretarios de los otros grupos.

Cuarto paso: Debate final: Presentados todos los informes, el coordina-
dor general promueve un debate, mas o menos con estos contenidos:

aportes significativos presentados;

aspectos comunes hallados en los informes;

lagunas o vacios detectados,

preguntas que se desean hacer,

nuevos aportes o ampliaciones a los temas tratados,
evaluacidn de las actas presentadas, o de los carteles, etc.

* % % % % %

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: —Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de esta dindmica?

NOTA: En estos tres tipos de Plenario es muy conveniente nombrar un Secre-
tario General, que vaya tomando nota de lo sustancial aparecido, sobre todo de
aportes valiosos que pueden aparecer en el debate final, que de lo contrario se
pueden perder, Es muy conveniente a veces dar cuenta, oral en el mismo plenario
o escrita después, de la sintesis hecha por el Secretario General,
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@ COMPOSICION DE UN TEMA

Objetivo: A veces en un Encuentro hay que elaborar un documento am-
plio, que consta de varios temas especificos, Llamaremos aqur, por lo
tanto, fema a una parte de un todo, que es un documento,

El tema puede ser elaborado por un grupo determinado; o por todos los
grupos, llegando a una sintesis. Tiempo: 60 minutos.

Plenario: Instructivo del Coordinador: Ofrecemos aqui una dindmica
para componer y redactar un fema, Puede ser realizada en forma perso-
nal o grupal, El coordinador general da las orientaciones sobre los pasos
por seguir en ella e indica el tiempo que se necesitard,

Primer paso: Trabajo grupal: Reflexion: Se dan unos momentos para re-
flexionar el tema, ver las ideas principales que se expondrdn,

Segundo paso: Esquema: Se elabora un esquema del tema que se va a
componer, con las ideas principales que salieron de la Reflexidn. En el
esquema se toma en cuenta el ordenamiento de estas ideas en un cierto
orden I¢gico,

Tercer paso: Redaccion: En seguida se redacta el tema. Si es en el gru-
po, puede redactarlo el secretario o unas dos personas. La redaccién
debe ser: breve, clara, sencilla, orgdnica, completa y bien presentada.

Cuarto paso: Presentacion: Se presenta el tema a quien corresponde,
una vez cumplidos los pasos anteriores, Si es un grupo, el secretario o
los redactores lo presentan primero a su grupo, para su afinamiento y
aprobacién,

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del
objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y otras oportuni-
dades; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

LA FICHA

Objetivo: Es una dindmica muy sencilla, pero muy productiva cuando
se quieren elaborar diversos temas en un documento. Es una Juvia de
ideas escrita en la que todos aportan a todos los temas, respondiendo
fichas. Después cada grupo trabaja las fichas en un determinado tema,
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sacando la sintesis. Asi: todos aportan a todo, pero trabajando mds
profundamente una parte, Tamafio de la ficha: un octavo de papel de
oficio, Tiempo: El que estime necesario el coordinador general.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno recibe
tantas fichas cuantas necesite, Escribe una ficha por idea. Escribe las
fichas que considere necesarias. Aporta fichas para todos los temas en
elaboracién, Se recogen, Cada grupo lleva su paquete, correspondiente
a uno de los temas, Hace una sintesis: 5 6 6 ideas principales, con orden
I6gico. Las escribe en un cartel, que presenta a plenario,

Segundo paso: Se entregan las fichas, Cada uno comienza a escribirlas.
Siesal tema |, pone arriba a la izquierda: 1; si es al 2, pone 2; asi su-
cesivamente, Cada ficha debe ir numerada segin el tema. Si, por ejem-
plo en el tema 2, escribe varias fichas, a cada una le pone: 2. Transcu-
rrido el tiempo, se recogen por tema y se entrega un paquete a cada
grupo,

Tercer paso: Trabajo grupal: El secretario lee en voz alta las fichas; el
resto toma notas de lo que le parece importante. En seguida: didlogo so-
bre las § 0 6 ideas que aparecen mds importantes: porque se repiten
mucho, porque son fundamentales. etc. Las ordenan en cierto orden 16-
gico y las escriben en un cartel. El grupo nombra al que explicarad el
cartel en el plenario. Si son muchas las fichas, el grupo se puede dividir
en dos sub-grupos: cada sub-grupo hace lo mismo indicado recién; al
final: un plenario del grupo para poner en comtn el resultado de la bus-
queda de cada sub-grupo.

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo, por el secretario, da cuenta del re-
sultado de su trabajo, expuesto ante todos en el cartel. S1 dos grupos
han trabajado un mismo tema, se pueden ver las coincidencias v la ma-
nera de reducirlo a un solo cartel. Se hace un pequeno debate del resul-
tado de ¢ada grupo,

Si son muchos los carteles y si hay carteles que tratan del mismo tema,
se puede nombrar una Comision Especial que afine todo el trabajo: Re-
duciendo los carteles repetidos 4 uno solo: tratando de dar unidad a los
distintos carteles entre si: suprimiendo lo que estd repetido: mejorando
la redaccion y orden I6gico. etc. Después esta Comisién Especial, en un
plenario. informara sobre el resultado de su trabajo,

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre:  Logro del objetivo
de la dindmica:  Utilidad en ésta y en otras ocasiones: -  Qué apren-
dimos de esta dindmica”
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@ ELABORACION DE “CRITERIOS”

Objetivo: Se llama criterio en el trabajo dindmico a “una pauta o punto
de referencia que orienta la realizacién de un trabajo’. El criterio pre-
tende encasillar bien la tarea y el trabajo del grupo y del conjunto, a fin
de no desenfocarse. Asi se va también rdpidamente al asunto de que se
trata, Todo trabajo dindmico debe ir acompanado de criterios. Tiempo:
a criterio del coordinador general.

Primer paso: Plenario. Instructivo del coordinador: Indica qué son los
criterios, su por qué y su para qué, El coordinador general o el plenario
sacan los criterios con los que se realizard un determinado trabajo: tra-
bajo personal, grupal o plenario, Los criterios se escriben en la pizarra
y todos anotan en sus cuadernos,

— Posibles Criterios: Indicamos a continuacién los criterios mads fre-
cuentes en un trabajo dindmico tomados global, parcial o particular-
mente:

® Incidencia: que el trabajo que se va a realizar se relacione con el
trabajo total o de conjunto.

® Globalidad: que abarque otros aspectos.

® Factibilidad: posible de realizar con los recursos humanos y materia-
les de que se dispone,

® Actualidad: sirva o interese “‘aqui'y ahora”,

® Suficiencia: sea suficiente para lo que se pretende hacer.

® Brevedad, claridad y precision,

® (Coherencia: de un tema o aspecto con otros, o con el conjunto.

® Operatividad: lleve a la accidn; genere respuesta, doctrina, desarrollo.

Y otros que el coordinador general o el conjunto estimen necesarios pa-
ra la tarea que van a realizar,

Segundo paso: Trabajo grupal: Dentro de la organizacién del grupo, es-
td estudiar los criterios que se han dado para el respectivo trabajo; de
modo que todos los comprendan y los tomen en cuenta durante la reali-
zacion del trabajo,

Tercer paso: Evaluacion grupal: El grupo ve si ha tomado en cuenta los
criterios dados, al hacer la evaluacién de todo su trabajo antes de ir a
plenario.

Cuarto paso: Plenario: Evaluacion: Cuando cada grupo da cuenta al
plenario de su trabajo, toda la asamblea ve si ha tomado en cuenta los
criterios que se dieron. Finalmente todos dialogan sobre: — Logro del
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objetivo de la dinamica; — Utilidad de ella en ésta y en otras oportuni-
dades; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

ELABORACION
COMUNITARIA DE UN DOCUMENTO

Objetivo: Llamamos aqui’ documento a un estudio de cierta extension,
que estd compuesto por varios femas mds particulares, Estos estdn re-
lacionados entre si y forman un conjunto, que es el documento.,

Esta dindmica tiene por fin el que varios grupos elaboren un documen-
to, en el que cada grupo realiza una parte de €l y participa también en
el conjunto: aporta lo especifico y toma parte de los genérico. Al fi-
nal, el documento ha sido hecho por todos.

Tiempo: 8 a 10 horas de trabajo en total; mds unas 4 horas de trabajo
de Comisiones Especiales. Si durante el encuentro hay otras actividades
fuera de ésta, recomendamos distribuir esta dindmica en diversos mo-
mentos de €l y no hacerla toda de corrido, para evitar cansancio.

Esta dindmica es muy apta también para crear integracién en los gru-
pos.

La dividiremos en tres partes: 1. Eleccién de los temas, 2. Esquematiza-
cién de los temas, 3. Desarrollo de los temas,

Es muy conveniente en esta dindmica el que haya algunos asesores que
ayuden al coordinador general.

Primera Parte: ELECCION DE LOS TEMAS:

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se trata de hacer un
documento sobre un tema amplio; ej.: “Caminos para la juventud ac-
tual”, Cada uno eligird temas para este documento, segun criterios que
se entregan, Se hard con el sistema de ficha. Cada uno pondri los temas
que desea, Se iran a los grupos, Estos seleccionardn los temas principales
que salen de las fichas. Los presentan a plenario. Una Comisién Espe-
cial los reducird a unos 5 temas,

Segundo paso: Se dan los criterios para seleccionar los temas: Estos los
da el coordinador general o los sacan entre todos. Todos los escriben en
sus cuadernos,
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Tercer paso: Se entregan fichas a cada uno para que ponga los temas
que desea se traten en el documento, o las explicaciones de un tema
amplio. Se recogen las fichas y se forman los grupos. Se entrega un pa-
quete de fichas a cada grupo, en forma proporcional,

Cuarto paso: Se establecen los criterios para seleccionar los temas. Los
escriben en sus cuadernos.

Quinto paso: Trabajo grupal: Cada grupo selecciona los temas segin los
criterios dados, Si son muchas fichas, el grupo puede dividirse en sub-
grupos, Hecha la seleccién de unos 5 temas (segin el niimero de temas
que se desea desarrollar o segin el nimero de grupos), se escribe el re-
sultado en el cartel: ojald con un cierto orden ldgico. Se nombra al in-
formante al plenario,

Sexto paso: Plenario: Un delegado por grupo lee y explica el cartel con
la seleccion de temas, El cartel estd a la vista de todos. Explica también
cémo trabajé el grupo.

Séptimo paso: Comision Especial: Se nombra una Comisién Especial
(pueden ser también voluntarios); que tiene por finalidad hacer una sin-
tesis de todos los carteles y sacar unos 5 6 6 temas, o los convenidos en
cuanto a su nimero, siguiendo los criterios dados en el paso cuarto.

Octavo paso: Plenario: La Comision Especial da cuenta de su cometido.
Se discute lo que ella presentd y, con las observaciones dadas, se saca el
cartel final: Los temas elegidos para la elaboracion de un documento,

Noveno paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la primera parte de esta dinamica; — Utilidad en ésta y en otras oca-
siones; — ;Qué aprendimos de esta primera parte de esta dindmica?

Segunda Parte: ESQUEMATIZACION DE LOS TEMAS:

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno hard las
preguntas que desea a cada uno de los temas, siguiendo unos criterios y
usando fichas. Cada grupo seleccionard dos preguntas, segin unos cri-
terios. Cada grupo estudiard un tema. Se escriben en un cartel y se va a
plenario, Un grupo evalia el trabajo del otro grupo: o si no una comi-
sién especial evalda el conjunto. Se lleva la nueva redaccién de las pre-
guntas a plenario, Al comenzar esta parte recomendamos cambiar los
grupos,
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Segundo paso: Se dan criterios para hacer las preguntas a los diversos
temas, He aqui algunos criterios: Preguntas amplias, pero claras, preci-
sas y breves, que generen respuesta amplia, doctrina, desarrollo del te-
ma. No preguntas a las que haya que responder si o no,

Tercer paso: Se reparte un montén de fichas a cada uno. En ellas cada
uno pone todas las preguntas que estime necesarias, y que abarquen to-
dos los temas seleccionados. Una pregunta por ficha, colocando arriba
el nimero del tema a que corresponde. Se recogen las fichas y se pasa
un paquete a cada grupo; van seleccionadas segln los temas.

Cuarto paso: Se hard una seleccion de dos preguntas por tema, Se dan
los criterios para la seleccion de estas dos preguntas, que se sacaran del
paquete de fichas que lleva cada grupo. Un buen criterio para esto es el
mismo que se sefialé en el paso segundo para hacer las preguntas; ade-
mads que haya cierta coherencia entre las dos preguntas.

Quinto paso: Trabajo grupal: El grupo las selecciona y saca dos pre-
guntas que pueden abarcar aspectos de varias fichas. Si son muchas,
puede dividirse en dos sub-grupos. Sacadas las dos preguntas, se escri-
ben en un cartel.

Sexto paso: Plenario: Un delegado por grupo explica el cartel con las
dos preguntas. Explica ademas cdmo el grupo realizd el trabajo.

Séptimo paso: Trabajo grupal: Un grupo evalia el trabajo del otro gru-
po, y ve si es necesario presentar las preguntas en otra forma, conser-
vando el fondo; y viceversa, Las preguntas que salgan deben ser: claras,
precisas, breves, generadoras de respuesta amplia, de doctrina y de-
sarrollo,

Otra forma de hacer este paso, si hay poco tiempo, es que una Comisién
Especial realice este trabajo con todos los carteles,

Octavo paso: Plenario: Un delegado explica la nueva formulacién del
cartel que evalud, Estdn a la vista las dos relaciones, Se debate entre los
presentes y se llega a un acuerdo final de redaccién. Asi’ con los otros
grupos,

Si lo ha hecho una comisién especial, ella da cuenta de su cometido y,
con un dehate, se llega a un acuerdo final de redaccién,

Asf tenemos sacadas las dos preguntas de cada uno de los temas que
constituirdn el documento,
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Noveno paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre:  Logro del objetivo
de esta segunda parte de esta dindmica; Utilidad ¢n ésta y en otras
ocasiones; ;Qué aprendimos de esta parte de esta dindmica?

Tercera parte: DESARROLLO DE LOS TEMAS:

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno responde-
ra en fichas mds grandes cada pregunta, segun ciertos criterios. Cada
grupo seleccionard los contenidos de esas respuestas, segln ciertos crite-
rios de seleccion, Cada grupo trabaja solo las respuestas de un tema. di-
vidiéndose en dos sub-grupos. Hard una primera version del tema basado
solo en contenidos que salen en las fichas, sin agregar nada de su cose-
cha. Esa primera versién es evaluada por otro grupo, y viceversa. Se lle-
va a plenario ¢l acta de evaluacion de un grupo con otro. Una comision
especial hace la version final de cada tema, informando al plenario. Re-
comendamos aqui cambiar los grupos.

Segundo paso: Se buscan los criterios para responder cada uno las dos
preguntas de cada tema, El coordinador da pautas para componer el
tema: ver dinamica 5,10,

Tercer paso: Se entrega a cada uno tantas fichas cuantas preguntas de-
be responder: si son 8 preguntas, son 8 fichas; una por tema; son fichas
mds grandes: un cuarto de papel de oficio. Cada uno responde cada pre-
gunta, poniendo el nimero de la pregunta arriba, Pasado un tiempo pru-
dente, se recogen las fichas, seleccionadas por pregunta y por tema, Se
entrega a cada grupo un monton de fichas: contiene ese paquete las res-
puestas a las dos preguntas de un solo tema, Asi, cada grupo estudiara
un solo tema,

Cuarto paso: Se fijan los criterios para seleccionar las respuestas a las
dos preguntas de cada tema. Un criterio es que sacard sdlo contenidos
que haya en las fichas, sin agregar nada el grupo de su cosecha,

Quinto paso: Trabajo grupal: Cada grupo trabaja arménicamente, Cada
grupo se divide en dos sub-grupos, Cada sub-grupo estudia las respues-
tas a una pregunta de su respectivo tema, Completa los contenidos de
una ficha con otra, Suprime lo repetido. El secretario escribe el tema
salido como resultante de su trabajo, Lo pasa a secretaria para ser mi-
meografiado: tantos ejemplares cuantos participantes en la dindmica, Si
esto no es posible, saca una redaccién bien clara en unas 5 copias a mé-
quina; en iltimo caso, algunas copias a mano, Ya tenemos la primera
version del documento total,
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Sexto paso: Se entrega a cada uno de los participantes en la dindmica
la primera version de todos los temas, Si esto no es posible, se entregan
al otro grupo las copias a maquina o a mano de la primera version, Ha-
brd una mutua evaluacion cada dos grupos de la primera version. El gru-
po se divide en dos sub-grupos: cada sub-grupo evaltia una respuesta del
tema. En la evaluacién ve si lo escrito es fiel a las fichas, si faita algo im-
portante: lagunas. Luego: debe tener y revisar las fichas que usé el otro
grupo. Complementa lo puesto por el grupo evaluado, agregando ya co-
sas de su cosecha, Hace un informe escrito de evaluacidn, sin tocar el
documento que le llegd. Se juntan los dos sub-grupos para ver el resul-
tado de sus dos evaluaciones,

Séptimo paso: Plenario: Un delegado por subgrupo de cada tema lee el
informe de su evaluacién. Se pide opinién a los evaluados y al resto. As{
todos los grupos. Con esto tenemos la segunda version del documento.,

Octavo paso: Comision Especial: Una comisién especial, nombrada o
voluntaria, refina todos los temas surgidos en la segunda version: si el
conjunto es orgdnico, completo, sencillo, claro, no repetido, toma en
cuenta las actas de evaluacién que recibié. Luego: hace la redacci6n de-
finitiva, que es la tercera version, Esta ojali sea mimeografiada, a fin
de que todos lleven el fruto de su trabajo: Un documento elaborado por
todos sobre un tema amplio y convenido.,

Noveno paso: Plenario: Evaluacion: La comisién especial da cuenta de
su trabajo: tercera version, Finalmente todos dialogan:  Logro del ob-
jetivo de esta tercera parte de esta dindmica; como también de toda la
dindmica; Utilidad de ella;  ;Qué aprendimos de esta dindmica?

NOTA: A primera vista pudiera parecer a algunos que esta dinamica es muy
diffcil y complicada como para realizarla, No es asi. Pero para que no sea asi, se
necesitan algunos condicionamientos:

— Eldocumento que se va a elaborar interese a todos.

— Los participantes tengan una cultura por lo menos mediana,

— El coordinador general y los asesores conozcan bien la dindmica: la estudien y
la programen bien,

— El coordinador general sitie, en momentos importantes de la dinamica, a los
participantes, en tres aspectos: lo que ya han hecho, lo que estdn haciendo y lo
que queda por realizar, Si no, hay el peligro que muchos se enfrasquen en la tarea
inmediata, sin saber por qué y para qué la estan haciendo,

A medida que los grupos avanzan en la dindmica, con esos condicionamientos bien
dados, va aumentando el entusiasmo por lo que estdn realizando, Al final experi-
mentan la gran alegria de tener en sus manos un documento, en el que todos, con
sus mas y sus menos, han participado.

Se logra también otro buen objetivo: una gran integracién en todos los partici-
pantes,
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@ GRUPOS A LA VISTA

Objetivo: El mismo de la dindmica 12: ““Elaboracién comunitaria de
un documento”

Se diferencia de ésta en dos aspectos: a) El tiempo: Una.o dos horas de
trabajo; pues se realiza con un grupo que dispone de menos tiempo,
b) Los grupos trabajan simultdneamente y estdn a la vista, Esto quiere
decir que trabajan juntos todos los grupos; por ejemplo, en la misma sa-
la del plenario, si es amplia; en una galeria, etc. Estdn un poco separa-
dos, a fin de no interrumpirse en su propio trabajo, pero todos @ la vista
del coordinador y entre si1,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Indica que todos los
grupos desarrollarin un documento, en que cada uno confeccionard una
parte: un tema, pero relaciondndose con los otros grupos. Cada cierto
tiempo, cada grupo dard cuenta a los demds sobre lo que lleva realizado.
Al final, una evaluacién de lo obtenido.

Segundo paso: El coordinador indica el tema global que se desarrollara.
Para explicar mejor esta dindmica, pondremos como ejemplo el siguien-
te tema:; “La Juventud Actual: Algunas Inquietudes. . ., Algunos Pro-
blemas. . . , Algunos Caminos. . ., Algunas Acciones Concretas. . ., Se-
ra tratado por 4 grupos. Pueden ser menos o mads.

El grupo 1 estudiard: “Algunas Inquietudes de la Juventud Actual”, El
grupo 2: ‘““Algunos Problemas”. El grupo 3: “Algunos Caminos”, El
Grupo 4: “Algunas Acciones Concretas”.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo determina su rol: lo que le co-
rresponde hacer o tratar. En seguida lo dice en piiblico, ante los demas
grupos, por medio del secretario: S minutos en total para este paso.

Cuarto paso: Cada grupo, a fin de desarrollar en forma lo mds completa
posible su tarea, estudia con cudl de los otros grupos debe relacionarse.
Lo dice en voz alta: 5 minutos.

Quinto paso: Cada grupo, mediante una lluvia de ideas, oral, hace una
seleccién temadtica; vale decir, busca los sub-temas o partes en que divi-
dird el conjunto de su tema, Para determinar mejor su seleccién tema-
tica, se contacta con los grupos con que establecié que se iba a relacio-
nar: lo hace por medio de delegados; uno por grupo de contacto. Dura-
cién de este paso: 10 minutos.
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Sexto paso: Cada grupo da cuenta de su seleccién tematica; en voz alta,
por medio del secretario. Ej.: el grupo 1 explica lo que va a entender
por Inquietudes y cudles son las principales Inquietudes de la Juven-
tud Actual que va a tomar en cuenta; etc.

Séptimo paso: Cada grupo hace un breve desarrollo de su respectivo te-
ma, Cada grupo, por medio del secretario, lee a los demds grupos el de-
sarrollo que ha hecho de su tema. Tiempo total de este paso: 30 minu-
tos; o mds, si lo estima conveniente el coordinador.

Octavo paso: Plenario: El coordinador fomenta el didlogo de todos los
grupos sobre: — Mutuas relaciones entre los 4 temas: interacciones;
— Si hay coherencia entre los 4 temas; si hay repeticiones; si hay lagu-
nas o vacios que llenar; por Gltimo, si los 4 grupos han desarrollado un
tema completo, orgdnico, dentro de las limitaciones del tiempo y de los
medios disponibles,

Noveno paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de la dindmica?

NOTA: 1. Si hubiera tiempo, y si se estima conveniente, después delséptimo pa-
s0 se podria hacer una mutua evaluacién de los temas, cada dos grupos; ej.: el
grupo 1 evalla al 2, y viceversa; el 3 al 4, y viceversa. Da cuenta cada grupo de la
evaluacion en voz alta. Cada grupo asume la evaluacion y rehace su tema.

2. Con esta dindmica se puede hacer también una simulacién de Plagificacion:
Grupo 1 estudia el Marco Socioldgico; el 2: Marco Doctrinal; el 3: la Realidad; el
4: Elementos en un Plan de Accidn,

@ EVALUACION
COMUNITARIA DE UN DOCUMENTO

Objetivo: A veces se reine un grupo que no dispone de suficiente tiem-
po para elaborar un documento; sin embargo se ve necesario que estudie
su contenido, Puede analizar el documento que sobre dicha temdtica
realiz, y con mds tiempo, otro grupo. Esta dindmica ofrece un medio
practico para evaluar, mejordndolo, dicho tema anterior, Puede usarse,
claro estd, también para estudiar cualquier otro tipo de documento.

Por lo dicho, esta dinimica puede completar o ampliar las dindmicas 12
y 13, Tiempo: 3 a 4 horas.

Primer ‘paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Da una orientacién
inicial: indica el tema que se va a evaluar; todos lo han de tener a la vis-
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ta. Se trata de evaluar el documento, con una critica que pretende me-
jorarlo, dando nuevos aportes, que pueden servir para una nueva versién
de €él. Habra un estudio personal del documento, después uno grupal y
finalmente una evaluacién plenaria.

Segundo paso: Trabajo personal: Cada uno toma contacto personal con
¢l tema, estudidndolo detenidamente. Mientras hace esto, ve con qué
criterios cada grupo lo ha de evaluar. El coordinador, de acuerdo con
todos, ven el tiempo disponible para este paso.

Tercer paso: Plenario: El coordinador hace sacar a los participantes los
criterios con que cada grupo va a evaluar el documento. Si éste consta
de varias partes bien precisas, puede sacar criterios para cada una de
ellas, Todos las anotan en sus cuadernos, En seguida se forman los gru-
pos de evaluacién. Si es necesario, el coordinador puede indicar las par-
tes del documento que evaluard cada grupo: puede que cada grupo eva-
e una parte distinta; o dos grupos una misma parte; otros dos, otra,
ete,

Cuarto paso: Trabajo grupal: Cada grupo, siguiendo los criterios dados,
evalia la parte del documento que se le asignd. El coordinador, de
acuerdo con los grupos, establecen el tiempo para esto. El secretario
saca notas,

Quinto paso: Plenario: Cada grupo, por medio de su secretario, da cuen-
ta de la evaluacién que hizo de la parte del documento asignada. Termi-
nado esto, el coordinador fomenta el didlogo sobre lo informado: Lo
positivo que se le hallé al documento, lo negativo, las lagunas, los apor-
tes que se dan para mejorarlo, etc, Finalmente nombra una Comisién
Especial que tomar4 todas las actas, afinard las evaluaciones, y entregard
un informe a secretaria para una nueva version del documento, si es ne-
cesario; o para un agregado.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

@ LLUVIA DE IDEAS

Objetivo: Hacer participar rdipidamente a un grupo que recién se inicia
en una tarea o tema dados. Aterrizar dialogando en un tema determina-
do, en poco tiempo, llevando a la accién, si es posible. Tiempo: 20 mi-
nutos, ’
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Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno propone
un tema por tratar; se eligen tres. De éstos se elige uno y se dialoga. Se
busca una sintesis y una proposicién concreta de accién, Se realiza, si
es necesario,

Segundo paso: Trabajo grupal: Rapidamente cada uno del grupo pro-
pone un tema por tratar, El coordinador grupal dirige y el secretario
anota en la pizarra los temas.

Tercer paso: Se eligen los tres temas que parecieron mds importantes
o interesantes: rapidamente,

Cuarto paso: De éstos se elige uno y se dialoga sobre €i, hablando to-
dos: 5 minutos,

Quinto paso: Se busca una sintesis del tema tratado y una solucién o
proposicion concreta de accién, Se comienza a realizar de inmediato
esa proposicion, si es necesario,

Sexto paso: Evaluacion grupal: Dialogan sobre la utilidad de la dindmi-
ca, logro de su objetivo, vivencias sacadas de ella; se evalia la proposi-
cién concreta de accién que resultd,

Séptimo paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da cuenta brevemente
de su trabajo y de su proposicién concreta de accién. Todos dialogan
sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y
en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta dindmica?

NOTA: Hay otras formas de hacer lluvigs de ideas, Por ejemplo, en forma es-
crita: ver dindmica 10, La Ficha,

En forma oral: cada uno dice ideas sobre un tema dado, de viva voz y sin que ha-
ya discusién, El secretario las escribe en la pizarra, Una vez que el grupo dejé de
Tlover, se buscan las principales, se ordenan en forma logica y se escribe la sintesis,

Esta dindmica de Huvig de ideas, en cualquiera de sus formas, es muy buena como
punto de partida para un trabajo dindmico determinado.

DECISION POR ACUERDO

Objetivo: Trabajar el grupo en un tema dado, tomando decisiones por
acuerdo o consenso, pero sin emplear métodos que reduzcan los con-
flictos, como podrian ser la votacién, la autoridad, la mayoria, o el
compromiso. Es también, por lo mismo, una dindmica que logra integra-
cién, Tiempo: 60 minutos,
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Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno elabora
una lista de 6 6 7 ideas principales en un tema dado, Las ordena por
orden de importancia, Presenta cada uno su lista al grupo. En didlogo
el grupo, por acuerdo, trata de sacar una lista que interprete a todo el
grupo.

Segundo paso: Trabajo Grupal: A tenor del instructivo, cada uno hace
una lista de 6 6 7 ideas principales en un tema dado: ej.: las 7 ideas
principales que salen en un articulo sobre la juventud actual, Una vez
que cada uno hizo su lista, ordena esas ideas de mayor a menor impor-
tancia: les pone nimero a cada una.

Tercer paso: Cada uno lee su lista al grupo, explicando brevemente por
qué eligi6 esas ideas y por qué las puso en ese orden,

Cuarto paso: Plenario grupal: Todo el grupo ahora, en didlogo y por
acuerdo, trata de hacer una sola lista de 7 ideas principales sobre la ju-
ventud actual, sacada de las listas que cada uno ley6. Hecha la lista, se
pone el grupo de acuerdo en cuanto al orden de mayor a menor impor-
tancia de esas ideas.

Quinto paso: Plenario: Cada grupo da breve cuenta de su trabajo y el
secretario explica su lista comtn, Si otros grupos trabajaron el mismo
tema, se ven las coincidencias que pudieran haber entre sus respectivas
listas.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras oportunidades; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

NOTA: Esta dindmica puede tener muchos puntos de partida, ademas del ej.
del paso 2. Es muy util para estudiar temas, capitulos de un texto de estudios
de un catecismo, textos biblicos, etc.

SINTESIS DE UN
DOCUMENTO DE TRABAJO

Objetivo: A veces se envia por anticipado a los participantes a un en-
cuentro un Documento de Trabajo, el que contiene al final unas pregun-
tas. Los delegados al encuentro, o sus grupos respectivos, han de respon-
der por escrito esas preguntas, enviando sus resultados a los organizado-
res. Esta dindmica ayudard a sintetizar, ya en el encuentro mismo, todos
los contenidos aparecidos en dichas respuestas. Tiempo: 6 horas,

>

Primer paso: Paso previo: Previamente al encuentro los organizadores
se preocupardn de pasar todas las respuestas llegadas a fichas: una ficha
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por respuesta, Si han llegado, por ejemplo, 30 trabajos, y si cada trabajo
responde a 5 preguntas; son por lo tanto 150 fichas. En las fichas se co-
locardn las respuestas tal como llegaron, sin quitar ni afiadir nada. Ojald
las fichas sean de cartulina, tamafio medio oficio, escritas a maquina,
a doble espacio.

Segundo paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada grupo se ha-
rd cargd de sintetizar una parte de las respuestas llegadas al documento
de trabajo, respetando los contenidos que alli’ aparecen y sin agregar na-
da nuevo, Esto dard como resultado la primera version, Hecho esto, los
grupos perfeccionardn esta primera version, agregando nuevos conteni-
dos y preocupdndose de una mejor redaccién. Esto dard nacimiento a la
segunda version, Todos los grupos evaluardn los resultados obtenidos.
Una comision especial hara los Gltimos retoques.

Tercer paso: El coordinador general hace sacar los criterios con los cua-
les se seleccionardn los contenidos de las respuestas llegadas: que tengan
que ver con las preguntas, que generen doctrina, que den dinamismo a
la accidn, etc.

Se forman los grupos. El grupo 1 puede tomar a su cargo las respuestas
a la pregunta 1; el grupo 2 las de la pregunta 2, etc. O bien, 2 grupos
pueden tomar a cargo una pregunta, etc.

Cuarto paso: Trabajo grupal: Primera version: Cada grupo va a su tra-
bajo. Se hace una lectura corrida de todas las fichas que le han corres-
pondido al grupo, subrayando los contenidos que parecen claves en
cada ficha, Para ir mds rdpido el grupo se puede dividir en dos sub-
grupos.

Quinto paso: Se agrupan las fichas seglin los contenidos aparecidos en
ellas. Para esto el grupo establece algunos criterios: contenidos muy re-
petidos, muy importantes, originales, fuera de foco, etc.

Sexto paso: Hecho esto, el grupo confecciona un esquema integrador
de dichos contenidos. Para esto puede confrontar la dindmica S, 10.

Enseguida va respondiendo dicho esquema con los contenidos ya selec-
cionados y agrupados. Ojald se coloquen los titulos del esquema. No sa-
lirse de los contenidos llegados. No se puede agregar nada nuevo. Esto
da como resultado la primera version de la sintesis del documento de
trabajo. :

Séptimo paso: Plenario. Los secretarios informan brevemente en el
plenario de los resultados obtenidos en esta primera version. A conti-
nuacién se establecen los criterios para confeccionar la segunda ver-
sion, que viene a continuacion.
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Octavo paso: Trabajo grupal: Segunda version: En vista de lo aprendido
en el plenario, el grupo evalda su propia primera version, mejora el es-
quema integrador y selecciona mejor los contenidos ya presentados,

Noveno paso: El grupo agrega ahora de su cosecha nuevos contenidos a
la primera versidn, enriqueciéndola atin mds. Se preocupa también de
mejorar la redaccion. Esto da como resultado la segunda versién.

Décimo paso: Plenario: Los secretarios de grupo dan cuenta brevemente
de los resultados de esta segunda versién: sus aportes principales, etc. Se
designa a una Comision Especial que tendra a cargo dar el retoque final,
sobre todo en cuanto a unidad de los temas, redaccion, claridad, si el
tema estd completo, etc. Esta comisién informa mds adelante de su con-
tenido, Por tltimo se entregard a todos por escrito el trabajo definitivo.

Undécimo paso: Evaluacién: Todos dialogan sobre: — Logro del obje-
tivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones;
— (Qué aprendimos de esta dindmica?

NOTA: Si no hay tiempo para hacer esta sintesis en el encuentro mismo, una
comision especial puede hacer este trabajo previamente al encuentro, siguiendo
esta misma dindmica, Lo presentard al encuentro, el que lo podrd evaluar, segin
la dindmica 14,

DESAFIOS Y ESPERANZAS

Objetivo: Estudio répido de un tema dado, de modo que se llegue a
cosas concretas en poco tiempo, Fomenta también la integracion, Tiem-
po: 45 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno dira los
desafyfos que lanza determinado problema a determinado grupo de per-
sonas, El grupo sacard los tres desafios principales. Igualmente, cada
uno dird las esperanzas de solucién a ese problema, El grupo tratara de
sacar tres esperanzas. Finalmente se ve las correlaciones entre los desa-
fios y las esperanzas.

Segundo paso: Siguiendo el instructivo, el coordinador da un tema; por
ej.. *“;Qué desaffos lanza a la juventud el mundo de hoy?”. Cada uno va
escribiendo en fichas los desafios, pero uno en cada ficha: 3 minutos.

Tercer paso: Agrega el coordinador: “‘;Qué esperanzas hay de que la
juventud responda a esos desafios?”’ Cada uno va escribiendo sus es-
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peranzas, una en cada ficha, pero sin mirar lo escrito en los desafios. A
los desafios pone una letra D, a las esperanzas una letra E,

Cuarto paso: Trabajo grupal: Cada uno va leyendo, en forma alternada,
sus desafios. Terminados, se pueden agregar otros de viva voz, En didlo-
go se sacan los tres desafios mds importantes.

Quinto paso: Cada uno, en forma alternada, lee sus esperanzas. Termi-
nadas, se pueden agregar otras de viva voz, Se sacan las tres esperanzas
mds importantes.

Sexto paso: Ver si las tres esperanzas dadas corresponden a los desa-
fios: correlaciones. Para los pasos 4 a 6: 30 minutos,

Séptimo paso: Plenario: Cada grupo, por medio de un secretario, lee sus
tres desafios. Enseguida cada grupo, por otro secretario, lee sus tres es-
peranzas. Finalmente, cada grupo, por un tercer secretario, lee sus co-
rrelaciones.

Se hace un didlogo acerca de lo descubierto por los distintos grupos.

Octavo paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dinamica; — Utilidad en ésta y en otras oportunidades; — ;Qué
aprendemos de esta dindmica?

CAMBIOS DE GRUPOS

Objetivo: Es conveniente, cuando los grupos llevan ya un cierto tiempo
trabajando juntos, producir cambios en ellos, sobre todo cuando se pasa
a otro tema distinto en el encuentro. Este cambio trae la ventaja de que
los participantes puedan alternar lo mds ampliamente posible con todos
los integrantes del encuentro, y no s6lo con unos pocos. Tiempo: 5 mi-
nutos,

Primer modo: Como son grupo para trabajo o estudio, recomendamos
como primera manera de hacer estos cambios usar la dinamica Pueblos
y Ciudades. Las otras dindmicas de presentacién son mds bien para gru-
pos naturales y para actividades de integracién y de conocimiento de
s1 mismo.

Segundo modo: Otra manera es la que se indica a continuacién, que
tiene la gran ventaja que casi nadie se repite en el nuevo grupo, con re-
lacién al anterior, Se hace asf:
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Dice el coordinador: (Se supone que son grupos de 8 personas): Pon-
ganse de pie los del grupo 1. (Si son 6 grupos), dice el coordinador:
Enumérense del 1 al 6. Sobran dos.

Dice en seguida: Pénganse de pie los del grupo 2. Enumérense del | al
6, pero comenzando por el nimero 3 (el 1 y el 2 son los restantes del
grupo anterior). Sobran 4,

Dice luego el coordinador: Levdntense los del grupo 3. Enumérense del
1 al 6, pero comenzando por el S (el 1,2, 3 y 4 son los restantes del
grupo 2). Y asi sucesivamente,

Si se van a formar 4 grupos, los hace enumerar de | al 4. Sison 5, del
uno al 5. Lo importante es que los grupos, de ser posible, queden con 8
personas,

Plenario: Evaluacion: Breve didlogo sobre: — Logro del objetivo de la
dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de esta dindmica?

PANEL

Objetivo: Profundizar personal, grupal y plenariamente dos o mads as-
pectos que se complementan de un tempa amplio de estudio, reflexién,
etc., teniendo todos la oportunidad de escuchar a técnicos y peritos, ha-
ciendo a la vez sus respectivas preguntas y aportes, Cada perito presenta
un aspecto de un tema amplio..-Toda una mafiana, o parte importante
de la tarde,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Explica lo que es un
panel y sus pasos: Cada uno recibe por anticipado y por escrito dos o
mds aspectos de un tema amplio, hechos por los mismos ponentes = pa-
nelistas, Cada uno los lee y estudia personalmente. Después lo mismo
grupalmente, El grupo prepara preguntas para los panelistas. Se va a ple-
nario y se escucha a los panelistas, Reciben preguntas; ellos responden.
Se entrega, de ser posible, un acta del plenario del panel,

Segundo paso: Trabajo personal: Cada uno recibe por escrito dos o mds
aspectos de un tema amplio, que interesa a todos, hechos por los respec-
tivos panelistas, Cada uno los estudia personalmente en un tiempo dado.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo estudia dichos temas: aspectos

principales, aclaraciones, objeciones, aportes que hacer, etc. El grupo
nombra a uno o dos que hagan las observaciones en el plenario,
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Cuarto paso: Plenario: El coordinador presenta a los panelistas, Cada
panelista dispone de 10 minutos para hacer una sintesis del trabajo es-
crito, que ya leyeron los participantes en el encuentro, Los panelistas
exponen seguidos,

Hecho esto, el coordinador ofrece la palabra a la sala, pero por tema,
Cada uno habla por sus delegados. Agotado un tema, se pasa a otro,

Luego otros de la asamblea pug¢den también dar aportes, respuestas, opi-
niones, etc., pidiendo la palabya.

El secretario general hace ¥na sintesis general y final del panel. Es con-
veniente entregar a cada uno de los participantes el fruto del panel, a
mimedgrafo.

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de la dindmica?

@ PANEL DE EXPERIENCIAS

Objetivo: Poner en comuin las experiencias logradas en un trabajo o te-
ma dados, a fin de que puedan servir a otros. Dichas experiencias pue-
den ser también evaluadas o complementadas por los demds, Esta dind-
mica se hace toda en plenario. Tiempo: 2 horas.

Primer paso: Instructivo del coordinador: Los panelistas, previamente
designados, contardn sus experiencias obtenidas sobre lo que se estd ha-
ciendo en un trabajo o tema dados. Informardn de lo realizado, pero en
una linea de proceso; vale decir, algo que avanza progresivamente hacia
el alcance de objetivos. Igualmente contardn los logros obtenidos, pun-
tos de apoyo; como también las dificultades encontradas. En un debate
final, los demds participantes hardn preguntas o agregardn sus propios
- aportes al respecto.

Segundo paso: Primera rueda: Los panelistas estdn todos juntos, a la vis-
ta de los presentes. Cada uno cuenta brevemente lo que se estd haciendo
en el tema convenido, en una linea de proceso.

Tercer paso: Segunda rueda: Cada panelista informa sucintamente so-
bre los logros obtenidos, los objetivos alcanzados, los puntos de apoyo
que han favorecido el trabajo,
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Cuarto paso: Tercera rueda: Cada panelista narra las dificultades halla-
das durante el desarrollo de dicho trabajo, los obstdculos en el camino,
los inconvenientes, las fuerzas de choque,

Quinto paso: Debate final: Se hace un debate final, moderado por el
coordinador, Los demds hacen preguntas a los panelistas, pidiendo acla-
raciones o nuevos elementos, Los participantes pueden también evaluar
dichos informes, como también aportar sus propias experiencias en tra-
bajos similares, etc.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de
la dindmica; — Utilidad en €sta y en otras ocasiones; — ;Qué€ aprendi-
mos de la dindmica?

@ MESA REDONDA

Objetivo: Dar la oportunidad a varios especialistas para que den a cono-
cer los puntos de vista diferentes, divergentes y contrarios sobre un de-
terminado tema o problema,

Es una presentacion informal, con igualdad de participacién. No se bus-
ca decidir nada; sélo informar y aportar. No hay preocupacion de que el
auditorio apoye o no,

Se diferencia del Panel en que en €ste se presentan aspectos diversos de
un tema amplio; de modo que se complementen entre si. Tiempo: 2
horas.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se hace todo en ple-
nario. Presenta el tema que se trata y lo motiva brevemente. Presenta a
los expositores, Cada uno de €stos expone en un tiempo dado. El coor-
dinador hace breve_gintesis, dando la oportunidad de una muy breve
segunda rueda, Los asistentes piden aclaraciones.

Segundo paso: Conforme al instructivo, el coordinador presenta el tema
que se tratard y lo motiva brevemente. En seguida hace una presenta-
cidn de los expositores,

Tercer paso: Cada expositor habla durante 10 minutos. Trata de hacerlo
con serenidad y objetividad, sin hacer demagogia y sin pretender pre-

sionar a los asistentes a su favor.

Cuarto paso: Una vez que todos expusieron su tema, el coordinador ha-
ce una sintesis de los diversos aspectos tratados, Hecho esto, el coordi-
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nador da en seguida la oportunidad de una segunda rueda, a fin de clari-
ficar ciertos aspectos que quedaron confusos u oscuros: 3 minutos,

Quinto paso: Los asistentes, pueden ahora participar, pero s6lo para pe-
dir mds informaciones o aclaraciones del tema. No hay discusién, Pue-
den hacerlo de viva voz, o epviando papeles a la mesa directiva,

Sexto paso: Evaluacién: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de
la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendi-
mos de la dindmica?

JORNADA DE
MOTIVACION E INICIACION

Objetivo: Motivar e iniciar en un proceso que posibilite la puesta en
marcha de una determinada actividad u organizacion; como por ejem-
plo: planificacién, educacién liberadora, pastoral de conjunto;junta de
vecinos, centro de padres y apoderados, grupo juvenil, consejo de curso;
parroquia, diaconia, comunidad eclesial de base, catequesis, etc, Tiem-
po: 2 dias,

Plenario: /nstructivo del coordinador: Para lograr la motivacion e ini-
cio de un proceso en algo determinado hay que pasar por tres etapas o
momentos: el deber ser, el diagndstico y las lineas de accidn. Los ex-
plicamos:

El Deber Ser: Es lo que deberia ser dicha actividad u organizacion; vale
decir, lo que se pretende con ella, la meta a la que hay que llegar. Nada
se puede hacer si primero o simultdneamente no se tiene una doctrina,
una teoria o un ideal sobre eso. El deber ser indica, por lo tanto, una si-
tuacion ideal. Al deber ser se le suele llamar tambi€n marco doctrinal o
marco teorico,

El Diagnostico: Es la interpretacion que se hace sobre una realidad,
dando un juicio de valor sobre ella. En el Diagndstico se sefialan los as-
pectos positivos de esa realidad, indicando sus posibles causas; se dan a
conocer también los aspectos negativos, con sus posibles causas. Si el
deber ser indica cdmo deberia ser esa realidad, el Diagndstico sefiala co-
mo clla es realmente,

Las Lineas de Accion.: Son el conjunto de criterios que pueden orien-
tar la accion en una determinada drea o actividad.

Las Lineas de Accion surgen de la confrontacién del Diagndstico, la
Realidad, con el marco doctrinal o tedrico, el deber ser. Las Lineas de
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Accibn presentan algunos “principios generales de accidn” o Politicas, y
algunos ““modos concretos de accidn” o Estrategias, a fin de que la Rea
lidad, detectada por el Diagndstico, se vaya acercando cada vez mds a lo
que ella deberia ser, su ideal, expuesto en el deber ser,

Las Lineas de Accidn se ubican, por lo tanto, en la pista del Actuar,

En esta dindmica iremos caminando progresivamente por estos tres mo-
mentos o etapas,

Primer momento: EL DEBER SER

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: (Para el caso de esta
dindmica se tomard como ejemplo de motivacién e iniciacién una junta
de vecinos. El encuentro actuard naturalmente en aquello cuyo proceso
de motivacion e iniciacion desea promover). Cada uno expondrd en fi-
chas cdmo piensa que deberia ser ‘una junta de vecinos, su ideal. Por
grupos se iran sacando los contenidos fundamentales aparecidos en las
fichas. Cada grupo dard cuenta de su trabajo, el que serd evaluado por
todos.

Segundo paso: Plenario: Trabajo personal: Cada uno comienza a colocar
en fichas (tamafio cuarto de oficio) ideas cémo piensa que deberia ser
idealmente una junta de vecinos; coloca una idea por ficha; si tiene 10
ideas, 10 fichas, Se dan unos minutos. Cumplido el plazo, se recogen y
se mezclan todas las fichas. Enseguida se hacen tantos paquetes cuantos
son los grupos que estdn funcionando: cada grupo se hace cargo de un
paquete.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo selecciona los contenidos fun-
damentales aparecidos en su respectivo paquete, segun los criterios que
se hayan dado para dicha seleccién: contenidos mds repetidos, mds im-
portantes, mds generadores de doctrina o de accion, fuera de foco, etc.
Es bueno que el grupo haga un esquema de seleccion y en €l integre los
contenidos aparecidos: ver dindmica 5, 10.

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo, por medio de su secretario, infor-
ma de los contenidos detectados, a través de acta escrita o de un cartel,

Quinto paso: Trabajo grupal: Si hay tiempo, se hace una mutua evalua-
cién, cada dos grupos, de sus trabajos. Enseguida pasa todo esto a una
Comision Especial, la que afinard, siguiendo un esquema de seleccion e
integracion, todo lo que ha surgido como deber ser de esa junta de veci-
nos. Esta comisidn informa después en un plenario de su cometido.
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Segundo momento: EL DIAGNOSTICO

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Con los contenidos
fundamentales aparecidos en el deber ser se hacen preguntas de Diag-
ndstico, las que atafien a la junta de vecinos en cuestién. Ejemplo: si en
el deber ser se dice: ““La junta de vecinos ha de crear espiritu comunita-
rio en su sector”, surge de ahi una pregunta: ;Nuestra junta de vecinos
estd creando espiTitu comunitario en el sector?

Se hacen tantas preguntas de Diagndstico, surgidas también del deber
ser, segln el nimero de grupos. Cada grupo trabajard una pregunta, ha-
ciendo un Diagnéstico con sus respuestas, Esto se presentard a plenario.
Una comisién especial afinard todo, haciendo el Diagnéstico final de la
realidad actual de-dicha junta de vecinos,

Segundo paso: Plenario: Trabajo personal: El coordinador entrega tan-
tas preguntas cuantos son los grupos. Cada uno va respondiendo por pre-
gunta en fichas, De cada pregunta puede dar el nimero de respuestas
que desee, Una respuesta por ficha,

Si la respuesta indica algo positivo acerca de su junta de vecinos, pone
arriba el nimero de la pregunta y el signo + . Si es algo negativo, pone
también el nimero de la pregunta y el signo —. Se dan unos minutos
para este trabajo. Al final se recogen las fichas, formando tantos paque-
tes cuantas preguntas son,

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo se hace cargo de un paquete,
el que corresponde a una pregunta, Cada grupo trabaja su pregunta asi:
Indica lo positivo, puntos de apoyo, fuerzas de crecimiento, que hay en
dicha junta de vecinos en relacién a la pregunta dada. Sefiala también
lo negativo de ella, los obstdculos, las fuerzas de resistencia, las dificul-
tades en ese mismo aspecto, Indica también las posibles causas de lo po-
sitivo y de lo negativo detectado.

Finalmente cada grupo, con las respuestas dadas a su pregunta, trata de
sintetizar, dando globalmente un juicio de valor, o diagndstico, sobre la
realidad actual de su junta de vecinos en lo que concierne a su pregunta.

Cuarto paso: Plenario: Todos los grupos, por medio de sus secretarios,
informan sobre los diagndsticos hechos a su junta de vecinos, en rela-
cion a sus respectivas preguntas, Por ultimo, todo esto se entrega a una
Comisién Especial, la que afinard todo esto, sobre todo sintetizando y
dando unidad y organicidad a todos los diagndsticos, Finalmente, esta
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comisién, tomando en cuenta todos los diagndsticos, los sintetiza y glo-
baliza en uno solo. Informa de su trabajo después en un plenario.

Tercer momento: LAS LINEAS DE ACCION

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se propondrd aho-
ra lo que hay que hacer para conseguir lo que se consideré como ideal
de la junta de vecinos en el deber ser. Para lograr esto se confrontard el
Diagndstico que se hizo de ella con el deber ser que se establecid ya en
el primer momento, Se verdn los principios generales de accidn (politi-
cas) y los modos concretos para conseguir eso (estrategias). Para propo-
ner estas Lineas de Accién hay que tomar en cuenta el criterio de fac-
tibilidad: que lo que se propone se pueda realizar con los medios huma-
nos y materiales con que cuenta la junta de vecinos.

Segundo paso: Plenario: Trabajo personal: Cada uno sugiere en fichas,
cosas que le parecen prdcticas para lograr lo ideal, manifestado en el de-
ber ser, de una junta de vecinos. Para sugerir estas cosas se ha de tomar
en cuenta el Diagndstico realizado ya sobre su junta de vecinos. Cada
uno hace las sugerencias que desee. Se pone una sugerencia por ficha. Se
dan algunos minutos para ello. Se recogen las fichas, se mezclan, y se
hacen tantos paquetes cuantos grupos son.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo se lleva un paquete de fichas.
Hace la seleccion de sus contenidos, tomando en cuenta algunos crite-
rios: factibilidad, repeticion de contenidos; dinamismo, novedad y re-
novacion que dan a la junta de vecinos, etc. Los agrupa segin un esque-
ma que el mismo grupo se fabrica. Coloca todo esto en un cartel o en
un acta escrita,

Cuarto paso: Plenario: Los secretarios de grupos informan en el plena-
rio del respectivo trabajo, explicando el acta o cartel, Entre todos se
dialoga sobre los contenidos aparecidos, factibilidad, dinamismo, reno-
vacion, etc,

Quinto paso: Comision especial: Una comisién especial toma a su cargo
estos resultados, los sintetiza y ordena armdénicamente, Esta comisidn
puede también completar el trabajo poniendo a un lado las sugerencias
que son Politicas (principios generales de accidn), completdndolas con
las que aparecen como sus respectivas Estrategias (modos concretos de
accion), En algin momento esta comisidn informa a los demds del fru-
to de su trabajo.
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Sexto paso: Plenario: Evaluacion: Todos dialogan sobre: —Logro del
objetivo de la dindmica. — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones,
— ¢ Qué aprendimos de esta dindmica?

NOTA: En una Planificacién todo no termina con las Lineas de Accién, Por
algo hemos llamado a esta dindmica: “Jornada de motivacidn e iniciacién”. Viene
a continuacién la Programacidn: Esta consta de: Etapas, objetivos, actividades; re-
cursos humanos, materiales y economicos; tiempo y evaluacién, Lo ideal seria que
todo desembocara en la Programacidn; pero eso requiere ya mas tiempo,

ENTREVISTA - DISCUSION

Objetivo: En una entrevista y discusion de un pequefio grupo frente a
un grupo grande, captar el problema de que se trata y tomar decisiones
sobre un asunto determinado, Todo en plenario. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se seleccionan tres
0 mds participantes. Discuten ante la asamblea un cuestionario recibido
por anticipado. Tratan de dar solucidn al problema. La asamblea se divi-
de en grupos pequeifios y discute un resumen y solucidn de lo tratado.
Se presenta el fruto del trabajo de los pequenios grupos al plenario.

Segundo paso: Como lo indica el instructivo, el coordinador hace selec-
cionar a tres 0 mas participantes en esta dindmica. Estos reciben por an-
ticipado un cuestionario elaborado por algunos del conjunto sobre el te-
ma en cuestion,

Tercer paso: Ante la asamblea discuten las preguntas presentadas, in-
tentando dar la respuesta al gran grupo. Este observa y mentalmente
toma posicion en relacion al tema,

Cuarto paso: Trabajo grupal: El coordinador hace que el grupo grande
se organice en pequefios grupos ahi mismo (4 6 6 personas). Presenta a
estos grupos una pregunta final, que sea integradora y resumidora de la
discusion, Los grupos la dialogan algunos minutos: pueden usar las dind-
micas 5,26y 27,

Quinto paso: Plenario: Cada grupo presenta sus conclusiones, El coordi-
nador hace que todos los grupos las comenten y las discutan, a fin de
tratar de llegar a una conclusion final que interprete a todos.

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de

la dindmica; - Utilidad en ésta y en otras ocasiones:  ;Qué aprendi-
mos de esta dindmica?

92



DINAMICAS DE ESTUDIO Y TRABAJO

25) CUCHICHEO

Objetivo: Toda la asamblea puede participar en poco tiempo en un te-
ma determinado. Permite el maximo de produccién en el minimo de
tiempo, opinando sobre algo qué juzgar o actuar. Tiempo: 30 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Toda esta dindmica
se hace en plenario. Las personas que estdn vecinas se juntan de dos en
dos o de tres en tres, Conversan brevemente sobre un tema dado, Un de-
legado por grupo coordina la discusién e informa al plenario.

Segundo paso: Trabajo grupal: Como dice el instructivo, el coordinador
da el tema, los vecinos en la asamblea se juntan de dos en dos o de tres
en tres: los de una misma banca, o moviendo las sillas, etc. Dialogan so-
bre un tema dado durante el tiempo asignado por el coordinador, que
debe ser breve. Mientras tanto cada grupo elige al que informard a la
asamblea,

Tercer paso: Plenario: Cada informante da la idea principal de lo dialo-
gado en el grupo 2: 2 minutos, Los secretarids no repiten lo que ya
haya dicho otro; sélo aportan algo nuevo; si no, callan,

Cuarto paso: Una vez que todos los secretarios informaron, otros de la
asamblea pueden agregar cosas que estiman importantes y que sus secre-
tarios no dijeron. El coordinador complementa con otros aspectos o sa-
ca una sintesis de todo lo dicho,

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan brevemente sobre: — Logro
del objetivo de la dindmica; — Utilidad en ésta y otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica?

NOTA: Muy apta esta dindmica, como la anterior, para preparar las preguntas
en un panel, mesa redonda, etc. Muy apta para comentar un evangelio en una
homilia, etc,

EL CUADRO MURAL

Objetivo: Elaborar, por medio de recortes de diarios o revistas, un tema
dado. Evaluar la capacidad del grupo para trabajar en conjunto, en
equipo, Lograr una integracién del grupo. Tiempo: 60 minutos,

Primer peso: Plenario: Instructivo del coordinador: Todos los grupos,
mediante recortes de diarios y revistas, grafican un tema dado, que con-
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tenga un breve mensaje escrito. Se presentan los cuadros murales a ple-
nario. Se explican y se premia el mejor,

Segundo paso: Ateniéndose al instructivo, el coordinador da un tema
central que debe representarse por medio de recortes de revistas y dia-
rios. Ej. de tema: ¢Y la juventud, ;qué?”. Entrega a cada grupo un con-
junto de recortes, en forma proporcionada.

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo comienza a trabajar. Se pone
de acuerdo en el mensaje, selecciona recortes, los pega, etc. El mensaje
sera una frase corta, de no mds de diez palabras, El coordinador grupal
se preocupa que todos trabajen, Nombra el grupo al que explicard el
cuadro en el plenario.

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo pone su cuadro mural en forma bien
visible, ante todos, en el plenario. Cada secretario explica el contenido
de los recortes colocados y del mensaje.

Todos, por simple votacidn, eligen al cuadro que haya cumplido mejor
estos tres aspectos: mejor contenido ideoldgico (mensaje, contenido de
los recortes, etc.), mejor explicacion y mejor graficacidn: esto global-
mente,

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué€ apren-
dimos de esta dinamica?

NOTA: — Esta dindmica puede tener otros puntos de partida; ejemplo: Co-
menzar con la dindmica ‘‘La Ficha’: 10: Lluvia de ideas sobre un tema dado; se-
leccidn de tres ideas principales, graficarlas en un cuadro mural,

— Para no complicarse la vida con los recortes, basta con dar a cada grupos dos
diarios: “‘La Tercera”, distintos para cada grupo, Y de ahi sacan recortes,

@ PUNTOS DE VISTA DISTINTOS

Objetivo: Descubrir todos los dngulos de un problema. Apertura y com-
prension hacia los otros, partiendo de la posicion de ellos, y del modo
de ver los problemas que ellos tiemen, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo para el coordinador: Se hace todo en
el plenario. Dos personas defenderdn delante de la asamblea un tema
dado. Otras dos lo atacardn. El resto observa. Se evalian los resultados,
Sin decir nada, hace el coordinador que salgan al centro los 4 del deba-
te. Comienzan a actuar.
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Segundo paso: Como dice el instructivo, dos personas, designadas de
antemano y sin que lo sepa la asamblea, defienden delante del grupo
un tema conflictivo; ej.: “El control de la natalidad”, o “Las relaciones
prematrimoniales”, o ‘‘Las pruebas de amor™, etc. Otras dos personas,
igualmente designadas de antemano, atacan siempre. El resto observa,
Al debatir, se ha de hacer con naturalidad, a fin de no ser sorprendidos
por los observadores,

Tercer paso: Se da un tiempo para el debate: 20 minutos: No hay ex-
posicién de materia, sino sélo debate, El coordinador cuida que nadie
se aduefie de la palabra, ni que una pareja domine todo el tiempo; redu-
ce las tensiones, etc.

Cuarto paso: Se pide a los observadores si quieren hacer aportes al tema
discutido, en pro o en contra,

Quinto paso: Evaluacion: El coordinador da cuenta a la asamblea que
los cuatro componentes habian sido elegidos antes, debiendo estar dos
a favor y dos en contra en el tema dado. Evaltan los observadores la ac-
titud de los 4 del debate, evalian su propia actitud.

Por Gltimo, dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Uti-
lidad en ésta y en otras ocasiones; — ; Qué aprendimos de la dindmica?

ESTA FOTO ME SUGIERE . ..

Objetivo: Pretende ayudar en un proceso de autorrevelacion y comuni-
cacion de si’ mismo. Ayuda a la integracion grupal. Tiempo: 60 mi-
nutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno recibe
una foto sugerente y dice lo que ella le revela, le sugiere. El'grupo cues-
tiona sus impresiones,

Segundo paso: En efecto, el coordinador entrega a cada uno una foto
o un recorte de revista: sugerente por el tema, enfoque, dngulo, luz,
etc. Ojald foto-desafio: miseria, hambre, frio, violencia, injusticia, ino-
cencia, etc,

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada uno la mira durante 5 minutos y
anota: — impresiones a simple vista: dominantes, secundarias; — mensa-
je que parece que transmite; — qué podrian haber sentido los fotogra-
fiados; — qué pensaria el fotégrafo; — qué mensaje transmitiria yo con
ella, . .
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Cuarto paso: Cada uno presenta al grupo el fruto de sus reflexiones. Es-
te lo cuestiona: ;jPor qué sacaste esas conclusiones? ;Qué motivaciones
tienes? ;Qué hay detrds de esto?

Quinto paso: Plenario grupal: El grupo evalia los resultados de la dini-
mica, sobre todo las vivencias,

Sexto paso: Plenario: Evaluacidn: Sintesis de los diferentes aportes de
cada grupo, Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmi-
ca; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos
de esta dindmica?

ENTENDI TU MENSAJE

Objetivo: Cualidades que debe tener un mensaje para ser transmitido
y recibido fielmente: cualidades de parte del mensaje mismo, de parte
del comunicador, del receptor; de parte del medio usado y del ambien-
te. Tiempo: 30 a 45 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se hace todo en ple-
nario, Siete voluntarios recibirdn un mensaje, que se deben ir comuni-
cando el uno al otro, Al fin se evalda la transmisién y la recepcién del
mensaje,

Segundo paso: El coordinador pide 7 voluntarios para hacer la dindmi-
ca, Pasan al centro, El coordinador pregunta qué los motivé a ofrecerse,
Estos 7 salen fuera de la sala, sin saber lo que sigue pasando adentro,
Pregunta a los de la sala por qué no se presentaron,

Tercer paso: El coordinador dice a los de la asamblea: — Fijense cémo
la gente transmite el mensaje y cémo lo recibe; — qué cosas cambian
y quiénes las cambian: No se rian, ni hablen; s6lo observen.

Cuarto paso: El coordinador muestra a los de la sala un mensaje largo,
enredado, con 3 6 4 palabras claves. Puede estar escrito en un cartel,
de modo que todos lo escriban, Ej.: “América Latina estd despertando
en el sentido comunitario, y desea llegar pronto a una integracién en di-
versos niveles, apoydndose en organismos técnicos y especializados”. La
frase tiene sentido, tiene ideas claves, pero es larga y un poco compli-
cada,

Quinto paso: Entra el primero de los de fuera, El coordinador le dice
que le tiene un mensaje que debe captar. Se lo comunica, haciéndole
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que lo lea en el cartel. Lo estudia, hasta que dice que lo captd bien.
Luego se saca el cartel,

Sexto paso: Entra el segundo de afuera. El coordinador le dice al prime-
ro que le transmita el mensaje tal como lo recibié. Hace esto hasta que
el segundo dice que lo captd. Asi sucesivamente con los restantes,

Séptimo paso: El dltimo escribe en la pizarra el mensaje recibido. Se
pone de nuevo el cartel y se comparan ambos mensajes.

Octavo paso: Evaluacion: Todos, guiados por el coordinador, dialogan:
— Coémo era el mensaje; — como debiera ser; — cualidades de los comu-
nicadores; — de los receptores; — el medio usado: en este caso la pala-
bra; — otros medios de comunicacion de un mensaje; —condiciones del
ambiente, etc.

Finalmente dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Uti-
lidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de esta dind-
mica?

Anexo:
Situaciones que se producen cuando se intenta una comunicacién:

a) Lo que uno entiende que dice;

b) Lo que realmente dice;

c) Lo que oye otra persona;

d) Lo que la otra persona piensa que oye;

e) Lo que la otra persona dice;

f) Lo que uno piensa que la otra persona dijo.

Si hubiera tiempo, se podria dialogar un poco sobre esto.

NOTA: Esta dindmica es muy parecida, aunque mas completa, a un juego que
hacen los muchachos, llamado “El teléfono : sentados alrededor de un comedor
grande y largo, cada uno se comunica al oido un mensaje. Al final se ve qué dife-
rencia hubo entre el primer mensaje que se comunicé y el que el Gltimo recibid.

EL VENDEDOR VIAJERO

Objetivo: Como hablar con una meta precisa, a un auditorio determina-
do, de modo concreto y claro, en poco tiempo. Cémo hacer atrayente
un mensaje que se transmite. Tiempo: 45 a 60 minutos.
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Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se eligird una cosa
o un tema, Cada uno se imaginard que estd vendiendo esa cosa o la idea
principal del tema en una feria publica. Lo hace ante el grupo, Este eva-
l4a lo realizado por cada uno de los integrantes.

Segundo paso: El coordinador explica mis la suposicién: Cada uno de-
be imaginarse que tieng un stand para vender algo en una feria publica,
ante miles de espectadores.

Escogerd algo que la ha sido 1til; dard dos o tres razones para convencer
de su utilidad a otros. Demostrard convencimiento; gesticulard; anima-
cién, entusiasmo; gritard, si es necesario, Terminard con una arenga, ur-
giendo a comprar. El resto puede aplaudir,

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo, recibidas las instrucciones,
realiza la dindmica. Se da tiempo para que cada uno elija su venta: un
producto, etc. O bien, todo el grupo se pone de acuerdo para vender lo
mismo: en este caso, es muy util “‘vender” ideas de un tema que se estd
estudiando.

Enseguida cada uno expone en un minuto su venta,

Cuarto paso: Evaluacion grupal: Cada grupo evalia a cada orador, Eli-
ge la mejor venta (producto o idea vendida) y el mejor vendedor. Este
en el plenario venderd eso, Evaldan también Jo aprendido en la dindmi-
ca: vivencias, etc,

Quinto paso: Plenario: Cada grupo presenta al mejor vendedor vendien-
do la mejor mercaderra o idea. Actda delante de todos. Por simple vo-
tacion se premia al mejor,

Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad
de ella; — ;Qué aprendimos de ella?

@ MENSAJE MIMICO

Objetivo: Desarrollar la comunicacién no verbal, usando gestos, expre-
siones, tics, etc, Favorecer también la inventiva y la creatividad, Tiem-
po: 45 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno, con mi-
mica, gestos, representard una idea ante el grupo. Este debe descubrirla.
El grupo evalia las representaciones.
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Segundo paso: El coordinador da a cada persona un papel en el cual hay
un concepto que debe explicar al grupo con gestos solamente, Puede ser
un concepto abstracto: libertad, esperanza, amor: o concreto: lluvia,
tren, etce,

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada uno explica su tema con gestos al
grupo. Este debe descubrir qué es lo que estd diciendo con mimica,

Cuarto paso: Evaluacion grupal: Fl grupo evalta si la mimica fue bien
hecha, quién la hizo mejor, cdmo mejorarla, etc. Se cligen las dos mejo-
res mimicas para el plenario.

Quinto paso: Plenario: Se presentan las dos mejores mimicas de cada
grupo, El resto debe descubrirlas. Se podria premiar la mejor mimica,

Sexto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — Logro del objetivo
de la dindmica; - Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de esta dindmica”’

@ CAMBIOS DE ESTRUCTURAS

Objetivo: Lograr que todos tomen parte activa, cuando se ve necesario
hacer cambios de estructuras en una institucion, grupo, sociedad, co-
munidad, etc. Fomentar asi el Aorizontalismo y no el verticalismo =
de arriba hacia abajo. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno presen-
ta los cambios que estima necesarios sobre algo determinado. El grupo
los evalia, Se realizan, si son aceptados por todos y si es necesario.

Segundo paso: Trabajo grupal: Todos se ponen de acuerdo qué cosa
merece cambios, Cada uno pone en una hoja, aludiendo a lo que hay
que cambiar: —;En qué siento necesidad de cambio? - ;Qué cambios?
— ;Quiénes tienen que asumirlos? —;Cémo? — ;Cudndo? ;Con qué
medios?

Tercer paso: Cada uno presenta a su grupo sus proposiciones, Este le di-
ce si sus cambios son: esenciales, accidentales; mediatos; personales o
comunitarios; estructurales, etc, Le dice si se manifesté en sus cambios:
conservador, reformista, creador, revolucionario, etc. Igualmente le di-
ce si ante el cambio demuestra ver claro; si se percibe comprometido
en €l
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Cuarto paso: Sintesis grupal: El grupo hace una sintesis de los cambios
que se ven mds importantes y que quiere proponer,

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo, por el secretario, pre-
senta su mocién de cambios, Todos pueden cuestionar a todos. El coor-
dinador hace ver si los grupos fueron ante los cambios: fatalistas, inge-
nuos, utépicos, criticos, realistas, eficaces, reaccionarios, miedosos, re-
volucionarios, etc. Si se ponen de acuerdo en algin cambio, estudian la
manera de llevarlo a cabo,

Finalmente todos dialogan: — Logro del objetivo de la dindmica; — Su
utilidad; — ;Qué aprendimos de ella?

@ SLOGAN

Objetivo: Codificacidn original, nemotecnia (técnica para aprender algo
de memoria) de una idea o mensaje, Formulacidn agradable, de si mis-
mo comunicativa, Puede usarse como mensaje final de un encuentro,
jornada, etc, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Explica mds exten-
samente lo que es un slogan, Cada grupo hace uno sobre el contenido fi-
nal del encuentro. Evaluacidn en plenario,

Segundo paso: El coordinador explica el slogan: ¢Es la formulacién de
una idea o mensaje, hecha en forma original, sintética, sonora, visuali-
zable, fdcil de memorizar, y que, al ser divulgada, pueda ser aprendida
y repetida facilmente”, Ejs.: ““Mas vale perder un minuto en la vida, que
la vida en un minuto”; “Un gesto amable no cuesta nada”; “Un amigo
en su camino”; “Llegan a crujir de puro frescas que son”, etc,

Su originalidad es: — sustancial: en cuanto al contenido; —formal: en
cuanto a la forma o formulacion,

Tercer paso: Trabajo grupal: Cada grupo hace el slogan sobre el conte-
nido final del encuentro, o sobre un tema del encuentro, o sobre cual-
quier otro asunto,

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo entrega su slogan y explica el proce-
so realizado para su formulacidn, El plenario elige 2 6 3 slogans consi-
derados mejores. El slogan puede ir acompafiado de musica, un dibu-
jo, etc.
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Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: —. Logro del objetivo
de la dindmica: — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de esta dinamica”

@ MEDIOS DE
COMUNICACION SOCIAL (M. C. S.)

Objetivo: Reflexionar y cuestionar los valores de los MCS; saber leer-
los, verlos o escucharlos con sentido critico. Tiempo: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Llamamos MCS a
la prensa, la radio, la television, al cine y al teatro. Cada grupo analizard
algunos MCS; hard una sintesis. Todos la evalian en el plenario. Se en-
tregan diarios y revistas del pais, conocidos por todos.

Segundo paso: Trabajo grupal: Un grupo analiza, a través de las foto-
grafias, chistes, publicidad, titulares, noticias, articulos, etc., de prensa,
cémo estd presentada la mujer, Otro grupo analiza a la familia. Otro
a la patria, Otro a la juventud. Otro al amor, Otro a la educacién. Otro
a la religion, etc.

Si tienen transistores, pueden, a la vez, analizar lo mismo en la radio.

Tercer paso: Cada grupo hace una sintesis del trabajo en el aspecto
analizado.

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo, por el secretario, da cuenta de su
trabajo. Se cuestionan los valores presentados por los MCS, Se ven los
criterios con que deben ser leidos, oidos o vistos: prensa, radio, TV, ci-
ne, teatro. Se dialoga cémo ensefiar a otros a ser criticos con los MCS.

Quinto paso: Plenario: Evaluacion: Todos dialogan sobre: - Logro del
objetivo de la dindmica; — Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones;
— ¢ Qué aprendimos de esta dindmica?

@ NUEVA SOCIEDAD

Objetivo: Descubrir las situaciones de injusticia, sus manifestaciones y
sus consecuencias. Cuestionar el tipo de vida social que se tiene. Tiem-
po: 60 minutos.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno en pri-
vado analizard dos situaciones de injusticia y explotacién. Presentard

101



DINAMICAS DE ESTUDIO Y TRABAJO

su trabajo al grupo. Este cuestionard. En plenario se verdn pistas de
accion.

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada uno, en forma personal y por es-
crito, indica dos hechos donde hubo explotacién de la persona huma-
na. Analiza la personalidad del explotador, del explotado y del am-
biente,

Tercer paso: Cada uno presenta al grupo el fruto de su trabajo. El grupo
saca algunas lineas sicoldgicas del explotador, del explotado y del am-
biente, cuestiona la situacidn de cada uno del grupo.

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo, por el secretario, presenta sus apor-
tes al plenario, Se presentan sugerencias de accién, Si es posible, se po-
nen de acuerdo para tratar de llevarlas a la accién: Un Plan de Accion,
si no en todos los casos, por lo menos en alguno o algunos,

Quinte paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: — rLogro del objetivo
de la dindmica; — Utilidad en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de la dindmica?

LA RECONSTRUCCION DEL MUNDO

Objetivo: Estudio de la realidad del mundo, en sus valores y ambigiie-
dades, cuestiondndolos y evaluandolos. Ayuda a la decisién por acuerdo,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Ante una supuesta
catdstrofe mundial, en la que escapa sélo el grupo, éste debe idear cémo
reconstruir un mundo mejor, Pasa su aporte a plenario, donde todos
evalian,

Segundo paso: El coordinador pone a todos en una suposicién: ““El
mundo ha sufrido una catdstrofe imprevista, fruto de una bomba nu-
clear mortifera, que destruyd todo. Sélo se salvé su grupo. Este debe
comenzar a reconstruir el mundo, que serd mejor que el actual”. Segin
esto: ;Qué principios y actitudes fundamentales deben orientarlos en su
reconstruccion? ;Con qué acciones concretas comenzardn?

Tercer paso: Trabajo grupal: El grupo reflexiona el caso y las preguntas
planteados. Cada respuesta debe ser justificada. La solucién adoptada
debe ser fruto del consenso del grupo.

Cuarto paso: Plenario: Cada grupo presenta sus resultados, y se hace
una sintesis del trabajo del conjunto.
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Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: logro del objetivo de la
dindmica, Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendi-
mos de la dinamica?

NOTA: Otro modo de la dindmica: No sobrevivid el grupo, pero €ste debe ¢s-
coger a las personas que deberian sobrevivir y reconstruir, po lo tanto, el mundo.
;Quiénes serian? De cada persona se pueden dar algunas caracteristicas: profe-
si6n, raza, nacionalidad, sexo, edad, religion, cultura, color, idioma, etc.

@ SOCIODRAMA 1

Objetivo: Integracién de los participantes de un grupo; ayudar a estu-
diar o comunicar un problema; desarrollar la sensibilidad en problemas
vitales. Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se representarin
dos escenas de la vida real. Todos cuestionardn lo representado.

Segundo paso: Antes de hacer la dindmica el coordinador redne a algu-
nos y les indica que van a representar una escena de la vida real; ejs.:
Un padre aconsejando a su hija sobre el pololeo; una escena de jovenes
drogadictos; un padre ebrio que llega a su hogar y trastorna todo, etc,

Se hace una lluvia de ideas sobre el tema elegido: personajes y su distri-
bucién, contenido de la representacion, ensayos; tratar de dar un men-
saje simulado y no muy explicito; presentar varias alternativas, a fin de
que los otros juzguen,

Tercer paso: Se presentan las dos escenas, durante 10 minutos cada una.

Cuarto paso: Trabajo grupal: Cada grupo se pregunta: ;Esreal la esce-
na? ;Qué consecuencias trae el comportamiento observado para la vida
personal, familiar y comunitaria? ;Qué cosas supuso la escenificacién?
etc,

Quinto paso: Plenario: Evaluacién: Cada grupo da cuenta de su trabajo.
Todos dialogan sobre: —Logro del objetivo de la dindmica; —Utilidad de
ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de la dindmica?

SOCIODRAMA 2

Objetivo: Concientizar sobre actitudes positivas o negativas, realizando
explicitamente algunas de ellas, con la evaluacion posterior de los de-
mds. Sirve también para ayudar a conocer sus propias actitudes.
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Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se hace todo en ple-
nario. Un grupo representard ante los demds un tema convenido. El res-
to evalla.

Segundo paso: Un grupo completo se pone de acuerdo en un tema para
discutirlo ante los demds grupos. Cada uno elige el papel que desempe-
flard en él: furioso, soberbio, hablador, bloqueador, ofendido, timido,
ignorante, conciliador, impositivo, despistado, etc.

Tercer paso: El grupo discute el tema ante los demds, haciendo cada
uno lo posible por vivir su papel. Ejs. de tema: Una familia que discute
sobre la juventud actual frente a sus padres; un grupo juvenil que dis-
cute sobre amor, pololeo y sexo; etc.

Cuarto paso: Cada actuante debe dar su impresion sobre la experiencia
vivida y lo que aprendi6 de la dindmica. Cada uno de la asamblea trata de
hallar cudl de los personajes lo representé a él: por su manera de ser, lo
positivo y lo negativo. Si quiere, lo dice en pliblico.

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: —Logro del objetivo de
la dindmica; —Utilidad de ella en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué
aprendimos de la dindmica?

LA CARTA DE UN AMIGO

QObjetivo: Favorecer la comunicacién en un grupo que recién comienza;
ver las motivaciones de cada uno en lo que estd haciendo. Sirve también
para trabajar un tema dado, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno escribe
una carta a un amigo, La lee al grupo. Este la cuestiona, Trata de sacar
algunos contenidos de todas las cartas,

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada uno escribe una carta a un amigo
o amiga sobre los motivos por los cuales vino al encuentro, qué espera
de é€l, etc. Puede ser también explicdindole un tema dado; ¢j.: los valores
de la juventud actual,

Tercer paso: Plenario grupal: Cada uno lee su carta al grupo. Este eva-
lda: los valores que revela, la comunicacién que tiene, coherencia entre
lo que escribe y hace; puede evaluar también su estilo epistolar, etc, Ha-
ce el grupo una sintesis de lo tratado en las cartas. '
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Cusrto paso: Plenario: Evaluacion: Cada grupo da cuenta de su sintesis.
Todos dialogan sobre: —Logro del objetivo de la dindmica; — Utilidad
en ésta y en otras ocasiones; — ;Qué aprendimos de la dindmica?

NOTA: Esta dindmica es muy buena como punto de partida para la dinamica
decisién por acuerdo (5, 17): Una vez que cada uno escribe su carta sobre un tema
dado, cada uno saca las 7 ideas principales que expuso en ella, Cada uno las orde-
na en sentido de importancia, Las lee al grupo, El grupo ahora, leidas todas las
cartas, trata de sacar, por acuerdo, las 7 ideas principales de todas las cartas. Or-
dena esas ideas en orden de importancia, Y las presenta al plenario.

UN ACCIDENTE EN LA LUNA

Objetivo: Es una buena dindmica para desarrollar la imaginacién y para
fomentar la integracidn en los grupos, Es una dindmica de decision por
acuerdo; de modo que tiene también el mismo objetivo de la dindmica
16: Rogamos verlo. Tiempo: 2 a 3 horas.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno supondrd
que tuvo un accidente en la luna, quedando a cierta distancia de la nave
principal. Salvaron ilesos algunos elementos que hay que usar para po-
der llegar a la nave principal. Ordena esos elementos segiin su importan-
cia, Confronta su ordenamiento con los que trae cada uno del grupo,
tratando de hacer una lista comun. Se lleva las listas de cada grupo a
plenario, Se evalia la dindmica.

Segundo paso: Siguiendo el instructivo, dice el coordinador: “Ustedes
componen la tripulacion de una nave espacial que iba a reunirse con la
nave madre Selene en la parte alumbrada de la luna, Debido a fallas téc-
nicas, ustedes debieron alunizar a 280 kilémetros de la nave madre, Du-
rante el alunizaje se echd a perder gran parte del equipo, Sélo se salva-
ron los siguientes elementos:

1. Una caja de f6sforos,

2, Comestible concentrado,

3. 20 metros de soga nylon,

4, Seda de paracafdas.

5. Unidad port4til para calentar.

. Dos pistolas calibre 45,

. Una caja de leche en polvo.

. Dos tanques de oxigeno de 50 kilos c/u.

. Una mapa estelar de la constelacién de la luna,
. Un bote salvavidas.
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11, Una brijula magnética.

12, 25 litros de agua.

13. Luces de bengala.

14. Un botiquin de primeros auxilios, con agujas de inyeccién hipodér-
mica,

15. Un receptor-transmisor F, M, de fuerza solar.

Tercer paso: Trabajo grupal: Se van todos a sus respectivos grupos, Ahi’
cada uno ordena esos elementos en orden de importancia y utilidad pa-
ra poder llegar a la nave-madre Selene, Al que considera mds importante
le pone 1; al que sigue, 2; y asi sucesivamente hasta llegar al que consi-
dera menos importante y necesario. A éste le pone: 15. Tiempo para
este paso: 20 rhinutos,

Cuarto paso: Cada uno presenta a su grupo el fruto de su trabajo. Da
cuenta breve con una corta explicacién de por qué€ ordend las cosas
ast, Todos hacen lo mismo con brevedad, Hecho esto, viene el didlogo
de todo el grupo, a fin de, mediante una decision por acuerdo, hacer to-
do el grupo una lista comtn, que interprete a todo el grupo. Tiempo pa-
ra este paso: 45 minutos (puede ser alargado, si es necesario).

Quinto paso: Plenario: Todos los grupos se juntan y se dan cuenta de
sus listas. Se ponen a la vista de todos en carteles, El secretario de cada
grupo las explica y da breve cuenta del modo como el grupo trabajo;
nivel de participacién e integracidn lograda, etc. Se ve si hay algunas
coincidencias en las listas,

Sexto paso: Evaluacion: El coordinador informa que unos cientificos
de EE, UU. fueron consultados sobre el orden en que se deberian usar
esos elementos para poder llegar, en esta emergencia, a la nave-madre
Selene. Los cientificos dieron este orden:

Dos tanques de oxigeno de 50 kilos cada uno.
25 litros de agua.
Mapa estelar de la constelacién de la luna.
. Una brijula magnética.
. Un receptor-transmisor FM de fuerza solar.
. 20 metros de soga nylon.
. Botiquin de primeros auxilios, con agujas de inyeccién hipodér-
mica.
8. Seda de paracaidas.
9. Un bote salvavidas,
10, Luces de bengala.
11. Dos pistolas calibre 45,
12. Una caja de leche en polvo.
13. Unidad portatil para calentar,
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14, Comestible concentrado.
15. Una caja de fésforos.

Séptimo paso: Sigue la Evaluacion. El coordinador hace que cada uno
compare: Su lista personal con la respuesta de los cientificos, Hecho
esto, compare la lista de su grupo con la de los cientificos,

Supongamos que el que hizo el ejercicio se llama Miguel, y que el grupo
se llama Los Imbatibles. Para no alargar, sélo pondremos los nimeros
de los objetos que hemos ordenado, tomando como base los mismos ni-
meros puestos a los elementos en el segundo paso: Ver esos nimeros,
sabiendo que ahi sélo se enumeran, pero sin orden de importancia,
Asi tenemos:

MIGUEL LOS IMBATIBLES LOS CIENTIFICOS
Elementos Orden Elementos Orden FElementos Orden
1. 14 1. 14 L 15
2 2 2, 5 2. 14
3, 10 3. T 3. 6
4, 11 4, 8 4, 8
5. 7 5. 12 5. 13
6. 15 6. 15 6. 11
7. 8 7. 9 7. 12
8. 1 8. 1 8. 1
9. 4 9. 2 9, 3
10. 12 10. 11 10. 9
1. 5 11. 10 11. 4
12, 3 12. 4 12, 2
13, 13 13. 13 13. 10
14, 9 14, 6 14, 7
15. 6 15, 3 15. 5

El coordinador pide que cada uno, al comparar su lista con la de los
Cientificos, ponga los puntos de diferencia que hay en cada elemento;
ej.: En el 1 Miguel puso el 14 y los Cientificos pusieron el 15; luego hay
1 punto de diferencia; en el 2 Miguel puso el 2 y los cientificos el 14;
luego hay doce puntos de diferencia; en el 3 Miguel puso el 10 y los
cientificos el 6; luego hay 4 puntos de diferencia. Asi sucesivamente
hasta el 15. Luego se suman todos los puntos de diferencia. Por ejemplo
a Miguel le salieron 46 puntos de diferencia.
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Luego se hace lo mismo con el grupo. A los Imbatibles le salieron 36
puntos de diferencia.

Octavo paso: Sigue la Evaluacion: Pregunta el coordinador: ;Quiénes
estuvieron mds cerca de los Cientificos: las personas individualmente
o sus respectivos grupos? ;Hay alguien que haya estado mds cerca de
los cientificos que su propio grupo?

Si los grupos estuvieron mds cerca de los Cientificos, ;qué ensefianza
se puede sacar de eso?

Pregunta de nuevo: ;Como estuvo el nivel de participacién y de integra-
cién en los grupos al hacer esta dindmica? ;Cémo se tomaron la deci-
siones: por acuerdo, o por otros modos: imposicidn, votacion, ley de las
mayorras, etc?

Finalmente pregunta: ;Logré esta dindmica sus objetivos? ;Es util en
ésta y en otras oportunidades? ;Qu€ aprendimos globalmente en esta
dindmica?

NECESIDADES Y APORTES

Objetivo: Esta dindmica pretende: indicar las necesidades que motivan
la presencia de los integrantes en el encuentro y la respuesta que espe-
ran a ellas, Sefialar también lo que ellos le puedan aportar; por ejemplo:
experiencias, realizaciones, logros y dificultades, etc. Esto sin duda enri-
quecerd al conjunto y al encuentro, Tiempo: 60 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Cada uno en su gru-
po expondrd las necesidades que esperan satisfacer en este encuentro y
los aportes en experiencias que puede hacer a €. El grupo hard una sin-
tesis de las necesidades y de los aportes, Todo esto, por medio del se-
cretario, serd manifestado en el plenario,

Segundo paso: Trabajo grupal: Cada uno expone en el grupo las necesi-
dades que motivan su presencia en el encuentro y cémo espera una res-
puesta a ellas, El grupo hace una sintesis de las necesidades, anotdndola
el secretario.

Tercer paso: Cada uno cuenta brevemente los aportes que puede hacer
al encuentro en cuanto a experiencias, realizaciones, logros y dificulta-
des, etc. El grupo hace una sintesis de los aportes, anotdndola el secre-
tario,
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Cuarto paso: Plenario: Cada secretario da cuenta de las necesidades y
aportes principales del grupo. Se escribe una sintesis de todos ellos en
el pizarrén, El secretario general los anota para tomarlos en cuenta en
la evaluacidn final del encuentro.

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: Cumplimiento del
objetivo de la dindmica. Su utilidad en ésta y otras ocasiones, ;Qué
aprendimos de la dindmica?

NOTAS: 1) Si hubiera durante el encuentro, seria conveniente realizar un pa-
nel de experiencias, dando la oportunidad a algunos de exponer mas ampliamente
a todos los buenos aportes que han presentado en esta dindmica, los que seria in-
teresante conocer.

2) Esta dinamica podria realizarse también en el mismo momento que la dind-
mica 5,1, completandola. En las fichas, si son necesidades, se pone arriba una NV; si
son aportes, una 4.

EL LIDER

Objetivo: Ver como se dan o actian en la prictica los lideres de grupos,
instituciones, comunidades, sociedad, etc. Juzgar los valores o antivalo-
res de ellos y de sus respectivos grupos o comunidades. Sacar conclusio-
nes prdcticas de cdmo ha de ser el verdadero liderazgo, el cual haga
crecer en personalizacién y humanizacién a los individuos y a los gru-
pos. Se hace toda la dindmica en plenario. Tiempo: 1 a 2 horas.

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Tres personas suce-
sivamente actuardn frente a sus respectivos grupos, seglin un instructivo
dado. El resto hace de observador. Al final los observadores hardn una
evaluacién de lo que vieron realizarse ante ellos,

El coordinador previamente ha seleccionado a tres personas y les da un
instructivo sobre los roles que desempefiarin ante sus respectivos gru-
pos. Una hard de lider autoritario, otra de lider pasivo y otra de lider
democrético: ver pasos 2,3y 4,

Segundo paso: El lider autoritario: Se forma un grupo de 8 personas,
una persona, previamente designada y advertida por el coordinador, di-
rige una reunioén con ese grupo sobre un tema que ella misma elige. Ac-
tia frente a €l en forma autoritaria, prepotente, sin didlogo, de modo
que anula totalmente al grupo. Este no sabe lo que se pretende. El res-
to observa: 10 minutos,

Tercer paso: El lider pasivo: Se forma un nuevo grupo. Otra persona,
también previamente designada y advertida, dirige una reunién de este
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grupo. Actua frente a él de manera pasiva, irresoluta, desganada, desor-
ganizada, sin saber de qué hablar y qué pretende; de modo que el gru-
po no sabe qué hacer. Finalmente éste se hace duefio de la situacién
y anula totalmente al lider. El grupo no sabe lo que se pretende. El res-
to observa: 10 minutos,

Cuarto paso: El lider democrdtico: Se organiza un nuevo grupo, Otra
persona, de igual modo previamente designada y advertida, dirige una
reunion de este grupo. Actia en forma democratica: se pone de acuer-
do con el grupo sobre el tema que tratardn, en forma organizada dialo-
gan, pide opiniones, hace que todos participen, da confianza, lleva al
grupo a conclusiones, etc. EI grupo no sabe lo que se pretende, El res-
to observa: 10 minutos.

Quinto paso: Evaluacion del lider autoritario: El coordinador hace eva-
luar lo observado en los tres grupos. Empieza por el primer grupo. Los
observadores manifiestan lo que vieron de parte del Iider y del grupo.

De parte del lider autoritario puede ser mas o menos esto: No hace
participar, se desubica en la realidad del grupo, es impositivo, autori-
tario, anula al grupo, falta el respeto a las personas, etc,

De parte del grupo puede ser mds o menos esto: Sin participacidn, anu-
lado, estuvo tenso, no reclamd del trato recibido, desorganizacidn, sin
logro de objetivos, etc.

Sexto paso: Evaluacién del lider pasivo: Los observadores manifiestan
lo que vieron en este lider, Puede ser mds o menos esto: Desorganizado,
sin autoridad, apdtico, despistado, sobrepasado por el grupo, no logra
objetivos, etc.

De parte del grupo puede ser mds o menos esto: Desorganizacidn, in-
certidumbre, inseguridad, percepcién de carencia de un jefe, alguien
quiere asumir ese rol, sensacion de perder el tiempo, etc.

Séptimo paso: Evaluacion del lider democritico: Los observadores ma-
nifiestan lo que vieron en este lider. Puede ser mas o menos esto: Orga-
nizado, respetuoso de las personas y de sus opiniones, comunicativo,
claridad de objetivos, seguridad, hace crecer a las personas segun sus po-
sibilidades, serenidad, se llega a algo concreto, etc,

De parte del grupo puede ser mds o menos esto: Clima agradable, cor-
dialidad, percepcién de que hay conduccidn, el grupo se sintié tomado
en cuenta, la gente crece, pueden surgir otros lideres, se llega.al logro de
objetivos, etc,
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Octavo paso: Evaluacion: El coordinador, hecha esta evaluacion de cada
Ii'der y de cada grupo, puede hacer dialogar a todos sobre las caracter1’s-
ticas que ha de tener un verdadero lider en un grupo, institucidn, co-
munidad, sociedad, etc. Puede hacer ver cémo se dan estos Iideres en la
prdctica y en su institucién, grupo o comunidad, Se puede dialogar tam-
bién acerca de la forma como actian y cdmo deberran actuar los grupos
o comunidades frente a sus lideres.

Noveno paso: Por Gltimo todos dialogan sobre: —Logro del objetivo de
la dindmica; —Utilidad de ella en ésta y otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de la dindmica?

EL RELOJ

Objetivo: Estudiar o profundizar un tema, hacer una programacidn o
evaluacién de algo, comentar un acontecimiento de actualidad; clarifi-
car términos en un tema dado; ejemplo: liberacidn, cultura, educacién,
etc. Crear integracidn entre los participantes. Esta dindmica se hace to-
da en plenario. Tiempo: 80 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Se formaran grupos
de trabajo de 16 personas. Cada grupo estard compuesto por dos ciTcu-
los concéntricos de 8 personas cada uno, Conversaran de a didos los inte-
grantes del citculo 1 con los del citculo 2. Los integrantes del circulo
exterior irdn girando de izquierda a derecha, como el minutero de un re-
loj, y dialogardn de a dios con los que van quedando al frente del citcu-
lo interior, Este citculo permanecerd inmdvil. Después habrd un plena-
rio grupal de sintesis de lo tratado y un informe de cada grupo al ple-
nario general.

Segundo paso: Trabajo grupal: Se forman los grupos de 16 personas.
Cada grupo constard de circulos concéntricos de 8 personas cada uno,
El citculo 1 estard adentro y el citculo 2 afuera, Cada grupo se enume-
ra del 1 al 8, Pueden estar de pie o sentados. Como cada circulo tiene el
mismo mimero de personas, el integrante 1 del citculo 1 queda al frente
del integrante 1 del citculo 2. Ambos se miran. Y asi’ sucesivamente.

Tercer paso: Formados los circulos, el integrante 1 del citculo 1 conver-
sa con el integrante 1 del citculo 2 sobre el tema dado. Y asi sucesiva-
mente: 5 6 10 minutos,

Cuarto paso: Cumplido el tiempe dado, los integrantes del circulo 2
dan 1 ¢ 2 pasos hacia la izquierda, como el minutero de un reloj, colo-
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cdndose cada uno del citculo 2 frente a cada otro del citculo 1. Este
circulo permanece inmdévil. Conversa cada dio sobre lo mismo: 5 6 10
minutos,

Quinto paso: Se repite el giro a la izquierda del grupo 2 unas2 ¢ 3 ve-
ces mds, haciendo lo mismo del paso 4: 5 6 10 minutos,

Sexto paso: Plenario grupal: Los integrantes 1 al 4 del citculo 1 se rei-
nen en plenario con los integrantes 1 al 4 del citculo 2, Lo mismo ha-
cen los integrantes 5 a 8 del citculo 1 con los integrantes 5 a 8 del circu-
lo 2. En este plenario afinan y definen lo conversado, o sacan una sinte-
sis, o logran algunas conclusiones, etc., seglin el tema que hayan trata-
do. Esto mismo hacen todos los grupos. Cada uno de estos octetos de
este plenario nombra un secretario, quien informard en el plenario ge-
neral: 10 minutos.

Séptimo paso: Plenario: Se retinen todos los grupos, El Secretario de
cada octeto da cuenta del fruto de su trabajo. El coordinador promueve
didlogo sobre aspectos que interesan de los informes,

Octavo paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: Logro del objetivo de
la dindmica. Su utilidad en €sta y en otras ocasiones, ;Qué€ aprendimos
de la dindmica?

{ULTIMO MINUTO!

Objetivo: Lograr una informacién rdpida de parte de los integrantes de
un encuentro o jornada acerca de algo que se ha realizado hace poco o
se va a realizar pronto en su institucién o comunidad. Puede hacerse
esto para colocar esas noticias en un boletin o en un informativo de
prensa o radio.

Sucede a veces que una institucién tiene un boletin o publica sus in-
formaciones en la prensa o la radio. -Acaece también que a veces nadie
envia noticias de lo que se hace a los responsables de dicho boletin in-
formativo. Esta dindmica ayudard mucho a que esto no suceda, Se hace
toda en plenario, Tiempo 5 minutos,

Primer paso: Plenario: Instructivo del coordinador: Todos dardn infor-
mes breves y escritos de lo que se ha realizado hace poco o se va a rea-
lizar en su respectiva institucién o comunidad, Se recogerdn y se dardn
a conocer a otros: en un boletin o en un informativo de prensa, radio,
etc,
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Segundo paso: Trabajo personal: El coordinador entrega a cada uno una
ficha del tamafio de un cuarto de papel oficio. Cada uno redacta la noti-
cia correspondiente, escribiendo la ficha claramente y sdlo por un lado.
Cada informante pone arriba la comunidad o institucién de la que in-
forma y coloca su nombre al final: 3 minutos.

Tercer paso: Dos integrantes del grupo recogen las fichas y las entregan
al coordinador o al secretario general,

Cuarto paso: El coordinador o el secretario general pueden dar cuenta
rdpidamente a la asamblea de las noticias proporcionadas. A su vez ha-
cen las sintesis para publicarlas en el respectivo boletin o informativo,

Quinto paso: Evaluacion: Todos dialogan sobre: —Logro del objetivo de
la dindmica; —Utilidad de ella en ésta y otras ocasiones; — ;Qué apren-
dimos de la dinamica?



APENDICE

ASPECTOS IMPORTANTES EN UN ENCUENTRO

Creemos conveniente terminar este libro colocando algunos aspectos
que nos parecen importantes en un encuentro, a fin de asegurar su me-
jor éxito. Esto con mayor razon si el encuentro es de cierta importan-
cia y de cierta duracidn.

Dividiremos estos aspectos en dos partes: — De parte de las personas;
—De parte de las cosas.

I DEPARTE DE LAS PERSONAS

— Personal Directivo: Los organizadores del encuentro han de tener
muy claros sus Objetivos y los medios para lograrlos, Igualmente el
coordinador general y los asesores estardn suficientemente preparados
para conducir con eficacia todo el encuentro y llevarlo a feliz término.

Es muy necesario que los participantes perciban la presencia activa y
amistosa de los dirigentes durante el desarrollo del encuentro.

— Los Participantes: Han de ser motivados claramente acerca de los
Objetivos del encuentro. Para esto enviar a su debido tiempo una carta
que contenga: Objetivos, disefio del encuentro: temario, programa, ho-
rario, cronograma; local, lugar, hora de llegada, Utiles que traer, cuota,
etc. Si todos viven cerca, esto se puede hacer en una reunion, pero en-
tregando todo esto por escrito,

Los participantes, de ser posible, se inscribirdn antes, a fin de que los or-
ganizadores sepan con tiempo con cuanta gente contardn. Esto facilita
preparar mejor las cosas, buscar un buen local, etc.

La motivacion, junto con permitir que los participantes sepan muy bien
de antemano a qué vienen al encuentro, tiene por finalidad también in-
fundir animo a los integrantes para que den lo mejor de si mismos en un
trabajo dindmico, que ha de conducirlos a la comunidad viviente,

En cuanto al miémero de participantes en un encuentro, dicen los técni-
cos en esta materia que el nimero ideal son 40 a 50 personas. No me-
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nos, en lo posible, a fin de poder trabajar por lo menos con unos cinco
grupos, Cuando ya son mds de 50 personas, cuesta mover a un conjun-
to que ya va para multitud; esto hace perder dinamismo a todo el en-
cuentro.

Todo esto dard al encuentro una buena coordinacion, la que asegurard
su éxito,

II DE PARTE DE LAS COSAS

Veremos ahora algunos elementos materiales que son ttiles en un en-
cuentro para su mejor desarrollo y para darle desde su inicio una buena
ambientacion,

1. Sala de Plenarios:

Ojald sea una sala amplia, iluminada y ventilada, con capacidad sufi-
ciente para que se muevan en ella 40 a 50 personas.

En lo posible que esté dotada de mesitas y sillas o bancos escolares,
donde la gente pueda escribir comodamente; y no tenga que hacerlo
en la falda, Es bueno ubicar todo esto en un semicirculo grande, presi-
dido por la mesa de presidencia, Asi no se dan las espaldas unos con
otros.

2. Algunos elementos en la sala del plenario:

Si es posible entregar a cada uno una carpeta, que incluya toda la carta
de motivacidn, con sus temarios y horarios, algunos temas que sirvan
de material de apoyo durante la jornada, un block para apuntes u ho-
jas sueltas, cancioneros, etc.

Es necesario que haya una buena pizerra, con tiza y con un buen bo-
rrador.

Los carteles: un elemento importante en un encuentro dindmico son
los carteles, en los que los grupos se dan cuenta escrita muchas veces
de sus trabajos. Serdn de pliegos grandes de papel de envolver, los mds
baratos que existan, Se tendrdn en pliegos suficientes para todo el en-
cuentro. Se necesitan también, por lo tanto, los suficientes plumones
(tinta instantdnea), para su escritura,

.Y como colocar los carteles en la sala del plenario? Daremos un modo
muy prdctico: Se amarra un cordel firme de pared a pared, detrds de
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la mesa de presidencia y frente a la asamblea. En el cordel se colocan
varios perritos de colgar ropa. En éstos se cuelgan los carteles.

Es util también tener una cartulina, para hacer las tarjetitas, en la que
cada uno pondrd su nombre y apellidos, y la comunidad de donde pro-
viene,

Conviene tener algunos ldpices y hojas en blanco. Estas pueden ir en las
carpetas, si las hay,

Para muchas dindmicas y otros aspectos es necesario tener una suficien-
te cantidad de fichas o papelitos, sobre todo del tamafio de un octavo
de papel de oficio. Se usardn mucho en la lluvia de ideas.

Conviene mucho que haya una campana o campanilla, a fin de llamar a
los participantes a las diversas distribuciones de los horarios, Igualmente
es Util un puntero, que usardn los que explicardn los carteles,

Dan mucha vida a los encuentros los cancioneros e instrumentos musi-
cales, Es bonito comenzar los plenarios con un canto.

Para los organizadores es practico que se haga una lista de los partici-
pantes, que indique su nombre y apellidos, su comunidad, su direccién
de correo, etc,

No estdn de mds en un encuentro: el scotch, la goma, clips, chinches,
alfileres de cabeza, corchetero.

Es bueno tener a mano algunos elementos que se indican a veces en al-
gunas dindmicas; €j.: fotos, recortes de diarios o revistas, cartulina, etc,

Considerar también algunas cosas que se sefialan en la dindmica Comités
de trabajo: 2.

Muy \til es tener un buen stock de ceniceros. jPor Dios que se fuma en
los encuentros!

3. Las salas para las comisiones:

Es necesario tener preparadas las suficientes salas o lugares apropiados
para que funcionen en Comisiones los distintos grupos en que se dividi-
rd el encuentro. De ser posible, mesitas con sillas, o bancos para sentar-
se, y poder escribir con comodidad. Es bueno que estén sefialadas con
nimeros grandes a la entrada, a fin de que los grupos las ubiquen fécil-
mente,
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Es muy necesario tener montada desde el comienzo una buena Secre-
taria, con todas las personas y elementos convenientes para su recta
marcha: secretarios. sala especial: mdquina de escribir, con sus elemen-
tos: mimeografo, si es posible. con sus elementos. etc.

4. El resto del local:

Ha de tener las suficientes comodidades para que actie a satisfaccion un
grupo grande: banos, duchas, patios de esparcimiento, equipo de par-
lantes. musica ambiental en los recreos, etc, Esto con mayor razdn si el
grupo funcionard con régimen de internado,

Hemos puesto todos estos aspectos necesarios 0 convenientes en un en-
cuentro, a fin de que todo favorezca el mejor resultado de €l y los es-
fuerzos de todos sean coronados con el mayor de los éxitos: Lograr que
un conjunto de grupos, a través del dinamismo creador, camine hacia la
comunidad viviente,

NOTA DEL EDITOR

Indo-American Press Service agradece, muy sinceramente al autor de este li-
bro, el Serior Obispo Miguel Caviedes y a l:diciones Paulinas de Santiago, Chile, el
permisc concedido para su reedicion en Colombia, en la Coleccion “Pedagogia
Grupal’’

A los lecrores deseamos advertirles que en esta edicidn no se reproduce la to-
talidad de las dinamicas contenidas ¢n la edicion chilena. Se ha creido prudente,
para evitar la fatiga de los lectores, omitir aquellas muy ampliamente conocidas
0 que han aparecido en otros libros de Indo-American Press Service como. “Téc-
nicas y Prdctica de las Relaciones Humanas”, “Juegos y mads juegos’, “Dialogo y
Dindmicas”, “112 Dindmicas” y “Juegos Dirigidos”, de las Colecciones Experien-
cias y Pedagogia Grupal.
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